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บทท่ี 1 บทน า 
 

เนื่องด้วยพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 กำรบัญชี กำรรำยงำน และกำร
ตรวจสอบ มำตรำ 79 บัญญัติให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยในและ กำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด ต่อมำ เมื่อวันที่ 18 
มีนำคม 2562 กระทรวงกำรคลังได้ประกำศก ำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย มำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2562 โดยมี รำยละเอียดตำมหนังสือ
กระทรวงกำรคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนำคม 2562 ซึ่งให้หน่วยงำน ของรัฐที่ยังไม่ได้ด ำ เนินกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำร จัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำน
ของรัฐที่แนบท้ำยประกำศหลักเกณฑ์ฉบับนี้ในรอบระยะเวลำบัญชีถัดไป องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวจึงได้จัดท ำ
แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2565 ขึ้น โดยถือปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.
2562 ซึ่งมีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำม เสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวเพ่ือเป็นกลไกใน
กำรขับเคลื่อนให้มีกำรจัดท ำแผนกำรบริหำร จัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวได้ก ำหนดนโยบำย กำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร เพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวยอมรับได้ ซึ่งจะ
ท ำให้เกิดควำมเชื่อม่ันได้อย่ำงสมเหตุสมผลเกี่ยวกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของ องค์กร ดังนี้ 

1) ให้มีกระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำน และ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 

2)  ให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรับผิดชอบของพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง ในทุก
ระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่มีในกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนของตนและองค์กร โดยให้ควำมส ำ คัญในกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและ เหมำะสม 

3) ให้มีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัยมำใช้ในกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร 
และสนับสนุนให้บุคลำกรทุกระดับสำมำรถเข้ำถึงแหล่งข้อมูลข่ำวสำรกำรบริหำรจัดกำร ควำมเสี่ยงอย่ำงทั่วถึง 

4) ให้มีกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมรอบปีงบประมำณและทบทวน แผนกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง ภำยในเดือน ธันวำคม ของทุกปี 

 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
ความเสี่ยง (Risk) หมำยถึง เหตุกำรณ์หรือกำรกระท ำใด ๆ ที่อำจเกิดขึ้นภำยใต้สถำนกำรณ์ที่ไม่ แน่นอนและ

จะส่งผลกระทบหรือสร้ำงควำมเสียหำย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดควำมล้มเหลวหรือลดโอกำสที่
จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของส่วนรำชกำร ซึ่งอำจเป็นผลกระทบทำงบวก ด้วยก็ได้ 
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ปัจจัยเสี่ยง หรือประเด็นความเสี่ยง หมำยถึง ต้นเหตุหรือสำเหตุที่มำของควำมเสี่ยงที่อำจท ำให้ไม่
บรรล ุวัตถุประสงค์ท ี่ก ำหนดโดยต ้องระบุได้ว ่ำเหต ุกำรณ ์นั้นจะเกิดท่ีไหนเมื่อใดเก ิดขึ้นอย่ำงไรและท ำไมท้ังนี้ 
สำเหต ุของควำมเสี่ยงที่ระบ ุควรเป็นสำเหต ุท่ีแท ้จริงเพ ื่อท่ีจะได ้ว ิเครำะห์และกำหนดมำตรกำรควบค ุมหร ือลด 
ควำมเสี่ยงได ้อย ่ำงถ ูกต ้องซ่ึงควำมเสี่ยงอำจเก ิดจำกป ัจจ ัยภำยในองค ์กรเองเช ่นกระบวนกำรดำเน ินงำนหร ือ 
ระบบงำนไม่เหมำะสมบ ุคลำกรขำดควำมรู ้ควำมสำมำรถอัตรำก ำล ังไม ่เพ ียงพอระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศไม่ มี
ประสิทธิภำพเป็นต้นหรืออำจเกิดจำกปัจจัยภำยนอกองค์กรที่ไม่สำมำรถควบคุมได้เช่นภำวะเศรษฐกิจ ภ ัย
ธรรมชำติเป ็นต ้นซ่ึงสิ่งเหล ่ำนี้อำจม ีผลทำให ้องค ์กรเส ียหำยได้หร ือไม ่สำมำรถบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ท่ีวำงไว้ จ ึง
จ ำเป ็นต ้องม ีกำรบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงท่ีม ีประส ิทธ ิภำพเพ ื่อให ้เก ิดควำมมั่นใจว ่ำสำมำรถควบค ุมควำม 
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่รองรับได้ 

การระบ  ความเส่ียงเป ็นกำรระบ ุป ัจจ ัยเสี่ยงท่ีเกี่ยวข ้องก ับแผนงำน/โครงกำรเพื่อให ้ทรำบถ ึง 
เหตุกำรณ์ที่ เป็นควำมเสี่ยงซึ่ งอำจมีผลกระทบต่อกำรบรรลุผลส ำเร็จ ตำมวัตถุประสงค์โดยต้องคำนึงถึง
สภำพแวดล้อมภำยนอกและสภำพแวดล้อมภำยในของหน่วยงำนตำมประเภทของควำมเสี่ยง 4 ด้ำนดังนี้ 

1) ความเส่ียงด  านย  ทธศาสตร์(StrategicRisks)หมำยถ ึงควำมเสี่ยงจำกกำรใช ้ย ุทธศำสตร ์ท่ีไม่ 
เหมำะสมกำรท่ีย ุทธศำสตร ์ไม ่สอดคล ้องก ับว ิส ัยท ัศน ์และภำรก ิจกำรม ีย ุทธศำสตร ์ท่ีไม ่ช ัดเจนและควำมไม่ 
เหมำะสมของยุทธศำสตร์ซึ่งอำจเกิดจำกกำรที่สภำวะแวดล้อมมีกำรเปลี่ยนแปลงในกำรระบุควำมเสี่ยง
หน่วยงำนต้องพิจำรณำว่ำยุทธศำสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถำนกำรณ์เศรษฐกิจกำรเมืองและสังคมหรือไม่
และประเด็นยุทธศำสตร์ย่อยสอดคล้องกับยุทธศำสตร์หลักของหน่วยงำนหรือไม่ 

2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risks) หมำยถึง ควำมเสี่ยงจำกกำร
ดำเน ินงำนท่ีไม ่ม ีประส ิทธ ิภำพและประส ิทธ ิผลและกำรใช ้ทร ัพยำกรโดยท่ีไม ่ทำให ้เก ิดประโยชน ์เต ็มท่ีตำม 
ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวและหน่วยงำนต่ำงๆในกำรระบุควำมเสี่ยงหน่วยงำนต้องพิจำรณำว่ำ
กำรด ำเนินกำรใดสำมำรถท ำงำนได้ดีและกำรด ำเนินกำรใดท ำงำนได้ไม่ดีหน่วยงำนมีโครงสร้ำงและระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศท่ีเชื่อถ ือได ้หร ือไม่และหน ่วยงำนม ีทร ัพยำกรท่ีเพ ียงพอและเหมำะสมต ่อกำร ดำเนินงำนหรือไม่ 

3) ควำมเสี่ยงด ้ำนกำรเง ินและทร ัพยำกร(FinancialandmaterialRisks)หมำยถ ึงควำม เสี่ยงต ่อ
สถำนะกำรเง ินและทร ัพยำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวท้ังด ้ำนรำยได้รำยจ ่ำย ทรัพย์สินและ
หนี้สินในกำรระบุควำมเสี่ยงหน่วยงำนต้องพิจำรณำว่ำทรัพยำกรใดจะมีผลต่อกำรเงินขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลหนองบัว(ท้ังท่ีช ัดเจนและไม ่ช ัดเจนรวมถ ึงข ้อผ ูกพ ันและป ัจจ ัยภำยนอก)และ อะไรคือปัจจัยที่ทำให้เกิด
ควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น 

4) ควำมเสี่ยงด ้ำนกำรปฏ ิบ ัต ิตำมกฎระเบ ียบข ้อบ ังค ับกฎหมำย(ComplianceRisks) หมำยถึง 
กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ทั้งของภำยในและภำยนอกองค์กร ในกำรระบุควำมเสี่ยงหน่วยงำนต้องพ ิจำรณำ
ว ่ำงำนกระบวนกำรและบ ุคลำกรดำเน ินงำนตำมกฎระเบ ียบท่ีเกี่ยวข ้องหร ือไม่สำมำรถเก ิดกำร กระทำผิด
กฎระเบียบได้อย่ำงไรบ้ำงและหำกเกิดขึ้นระบบตรวจสอบภำยในจะสำมำรถตรวจเจอหรือไม่และมีกรณีตัวอย่ำงจำก
อดีตเกี่ยวกับกำรกระทำผิดหรือกำรละเว้นกำรปฏิบัติ 
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การประเมินความเสี่ยง(RiskAssessment) 
กำรประเมินควำมเสี่ยง(RiskAssessment)หมำยถึงกระบวนกำรนำควำมเสี่ยงที่ระบุมำจัดลำดับควำมเสี่ยง

โดยกำรประเม ินโอกำสท่ีจะเก ิดและผลกระทบซึ่งโอกำสท่ีจะเก ิด(Likelihood)หมำยถ ึงควำมถี่ หรือโอกำสที่จะ
เกิดเหตุกำรณ์เหล่ำนั้น และผลกระทบ (Impact) หมำยถึง ขนำดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเก ิดข ึ้นหำก
เก ิดเหต ุกำรณ ์ควำมเสี่ยงเมือ่ทำกำรประเม ินแล ้วนำมำกำหนดเป ็นระด ับควำมเสี่ยงในแผนภ ูมิ ควำมเสี่ยง เพื่อช่วย
ให้สำมำรถเห็นภำพว่ำเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับกำรจัดกำรก่อนหลัง เป ็นกำรจ ัดล ำด ับ
ควำมเสี่ยงและสำมำรถต ัดส ินใจวำงแผนบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงได ้อย ่ำงเหมำะสมต ่อไป องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลหนองบัวกำหนดเกณฑ ์กำรประเม ินมำตรฐำนท่ีจะใช ้ในกำรประเม ินควำมเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกำส
ที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของควำมเสี่ยง
(DegreeofRisk)ดังนี ้

 
1. ตารางการพิจารณากำ หนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 

ตาราง  1.1 โอกาสที่จะเกิดเหต การณ์ต่างๆในเชิงปริมาณ (ร อยละ) 
คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

1 น้อยมำก ไม่ม ีโอกำสที่จะเกิดขึ้นหรือมีโอกำสเกิดข ึ้นน ้อยกว่ำร ้อยละ20 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้น ร้อยละ 21-40 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้น ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้น ร้อยละ 61-80 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นมำกกว่ำ ร้อยละ 80 

 
ตาราง 1.2  โอกาสที่จะเกิดเหต การณ์ต่างๆในเชิงปริมาณ (ครั ง) 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้น 5 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้น 2-3 ปีต่อครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้น 1 ปีต่อครั้ง 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้น 1-6 เดือนต่อครั้ง 
5 สูงมำก มีโอกำสที่จะเกิดขึ้น 1 เดือนต่อครั้งหรือมำกกว่ำ 

 
ตาราง 1.3 โอกาสที่จะเกิดเหต การณ์ต่างๆในเชิงค ณภาพ 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมำก มีโอกำสที่จะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นแต่นำนๆครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นค่อนข้ำงสูงหรือบ่อยๆ 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง 
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2. ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของความร นแรงของผลกระทบ (I) 

ตาราง 2.1 ความร นแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ(ร อยละ) 
คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 

1 น้อยมำก มีผลกระทบในกำรปฏิบัติงำนหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่ำ ร้อยละ20 
2 น้อย มีผลกระทบในกำรปฏิบัติงำนหรือวัตถุประสงค์ ร้อยละ 21-40 
3 ปำนกลำง มีผลกระทบในกำรปฏิบัติงำนหรือวัตถุประสงค์ ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในกำรปฏิบัติงำนหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้ำงรุนแรง ร้อยละ 

61-80 
5 สูงมำก มีม ีผลกระทบในกำรปฏ ิบัติงำนหรือวัตถุประสงค์เป็นอย ่ำงยิ่งมำกกว่ำ 

ร้อยละ 80 
 
ตาราง 2.2 ความร นแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมำก  ไม่เก ิน 10,000 บำท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000บำท 
3 ปำนกลำง > 50,000 – 500,000 บำท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บำท 
5 สูงมำก > 1,000,000 บำท 

 
ตาราง2.3 ความร นแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงค ณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมำก มีกำรสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 

ไม่มีกำรบำดเจ็บรุนแรง 
2 น้อย กำรสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 

มีกำรบำดเจ็บรุนแรง 
3 ปำนกลำง มีกำรสูญเสียทรัพย์สินมำก 

มีกำรบำดเจ็บสำหัสถึงขั้นหยุดงำน 
4 สูง มีกำรสูญเสียทรัพย์สินมำก 

มีกำรบำดเจ็บสำหัสถึงขั้นพักงำน 
5 สูงมำก มีกำรสูญเสียทรัพย์สินอย่ำงมหันต์ 

มีกำรบำดเจ็บถึงชีวิต 
 

- ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) หมำยถึง สถำนะของควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำรประเมิน
โอกำสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งออกเป็น 3 ระดับคือ 

(แดง) สูง (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15)
เหลือง) ปำนกลำง  (คะแนน5-14) 
(เขียว) ต่ ำ (คะแนน1-4) 
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แผนภูมิระดับความเสี่ยง 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(L) 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนกำรที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำร
ให้โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงลดลงอยู่
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ซึ่งแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงมี 4  กลยุทธ์ ดังนี้ 

1)การหล ีกเลี ่ยงความเส่ียง(RiskAvoidance)เป ็นกำรจ ัดกำรก ับควำมเสี่ยงท่ีอยู ่ในระด ับส ูง 
และหน่วยงำนไม่อำจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจหยุด ยกเลิกโครงกำรหรือ กิจกรรมนั้นไป 

2)การลด/การควบค มความเสี่ยง(RiskReduction)เป ็นกำรปรบัปร ุงระบบกำรทำงำนหร ือกำร
ออกแบบวิธีกำรท ำงำนใหม่เพื่อลดโอกำสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบหรือควบคุมป้องกันให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ 

3)การยอมร ับความเส่ียง(RiskAcceptance)เป ็นกำรยอมร ับควำมเสี่ยงที ่เก ิดขึน้เนื่องจำก 
ต ้นท ุนกำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงส ูงกว ่ำประโยชน ์ที ่จะได ้ร ับไม ่คุ ้มค ่ำในกำรจ ัดกำรควบค ุมหร ือป ้องก ันแต ่ควรมี 
มำตรกำรติดตำมอย่ำงใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

4)การกระจายความเสี่ยงหร ือการถ ่ายโอนความเส่ียง(RiskSharing)เป ็นกำรกระจำยหร ือถ่ำย
โอนควำมเสี่ยงให้ผ ู้อ ื่นช ่วยแบ่งควำมรับผิดชอบไป 

 

โครงสร างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กำรบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงเป ็นองค ์ประกอบของท ุกกระบวนกำรทำงำนม ีควำมเชื่อมโยงก ันท ุก 

ระดับดังนั้นโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวจึงมีควำมเชื่อมโยงก ันโดย
ม ีคณะทำงำนบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวซ่ึงแต ่งตั้งมำจำกปล ัด องค ์กำร
บร ิหำรส ่วนตำบลห ัวหน ้ำส ่วนรำชกำรเป ็นประธำนคณะทำงำน ผู ้อ ำนวยกำรกองท ุกกองเป ็นคณะท ำงำนและ
คณะทำงำนจะเปน็ผ ู้กำหนดนโยบำยผล ักด ันและต ิดตำมกำร บร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงในขณะท่ีพน ักงำนและ
เจ ้ำหน ้ำท่ีท ุกกอง/ส ่วนรำชกำรปฏ ิบ ัต ิหน ้ำท่ีประเม ินควำม เสี่ยงและบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงตำมหน ้ำท่ีควำม
ร ับผ ิดชอบของแต ่ละกององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวแต ่ งตั้งคณะทำงำนบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยง
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวเมื่อ ว ันท่ี 26 ธันวำคม 2562 คณะทำงำนม ีอ ำนำจหน ้ำท่ีในกำร  

1) จ ัดทำแผนกำรบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร   
2) ต ิดตำมประเม ินผลกำรบริหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยง 
3) จ ัดทำรำยงำนผลตำมแผนกำรบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยง  
4) พิจำรณำทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

คว
ำม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ

(I)
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กองคลงั กองสวัสดิการฯ กองการศึกษาฯ 

คณะทำงาน คณะทำงาน คณะทำงาน คณะทำงาน คณะทำงาน 

ประธำน
คณะทำงาน 

ผังโครงสร างส่วนราชการภายในอบต.หนองบัว 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผังโครงสร างคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของ  
อบต.หนองบัว 

 
 
 
 
 
 
 
 
วัตถ ประสงค์ 

1. เพ ื่อให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวม ีมำตรกำรระบบหรือแนวทำงในกำรป ้องก ัน 
ข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ของรัฐไม่ให้ทำกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. เพ่ือแก้ไขปัญหำที่เคยเกิดแล้วไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
3. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
4. สร ้ำงกรอบและแนวทำงในกำรดำเน ินงำนให ้แก ่บ ุคลำกรเพ ื่อให ้สำมำรถบร ิหำรจ ัดกำรควำม

เสี่ยง ไม ่แน ่นอน ท่ีอำจจะเก ิดขึ้นก ับองค ์กรได ้อย ่ำงเป ็นระบบและม ีประส ิทธ ิภำพเฝ ้ำระว ังสอดส ่อง
ต ิดตำม พฤติกรรมเสี่ยง 

5. เพื่อให ้ม ีระบบในกำรต ิดตำมตรวจสอบผลกำรดำเน ินกำรบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงและเฝ ้ำระว ัง 
ควำมเสี่ยงใหม่ๆ ที่อำจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลำ 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได รับ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวสำมำรถบรรล ุเป ้ำหมำยขจ ัดหร ือลดผลกระทบจำกเหต ุกำรณ์ 

ปัญหำ อุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คำดหมำยว่ำจะเกิดขึ้น และสำมำรถป้องกันควำมเสียหำยต่อทรัพยำกรโดยรวม
ขององค์กร 
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ขั นตอนการดำเนนิการ 
1. กำรกำหนดนโยบำยบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงคณะทำงำนประชุมรับทรำบนโยบำยและกำหนดแนวทำงร่วมกัน

ในกำรจัดทำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้วสื่อสำรให้ทุกคนในองค์กรทรำบ 
2. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแยกตำมส่วนรำชกำรมีข้ันตอนดังนี้ 

2.1 กำรระบุควำมเสี่ยงทุกกองพิจำรณำโครงกำร/กิจกรรมแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภท
ของควำมเสี่ยง 4 ด้ำนและแหล่งที่มำของควำมเสี่ยงโดยใช้แบบ R01 

2.2 กำรประเมินควำมเสี่ยงทุกกองกำรน ำควำมเสี่ยงที่ระบุไว้มำประเมินโอกำสที่จะเกิด
เหตุกำรณ์และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบและจัดล ำดับควำมเสี่ยง3ระดับโดยประเมินตำมแผนภูมิควำมเสี่ยง
เพื่อช่วยในตัดสินใจกำหนดวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้วส่งให้คณะท ำงำนพิจำรณำกลั่นกรองโดยใช้แบบR02 

2.3 กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทุกกองพิจำรณำใช้กลยุทธ์  4 กลยุทธ์เพื่อ
จัดกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ก ำหนดวัตถุประสงค์ ก ำหนดระยะเวลำด ำเนินกำร ก ำหนดผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรแล้วส่งให้
คณะทำงำนพิจำรณำกลั่นกรองโดยใช้แบบ R03 

3. คณะทำงำนประช ุมเพื่อพ ิจำรณำกลั่นกรองแผนกำรบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงของแต ่ละกอง 
แล ้วสร ุปจ ัดทำแผนกำรบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงเสนอนำยกพ ิจำรณำอน ุม ัติรวมท้ังสื่อสำรแผนบร ิหำรจ ัดกำร 
ควำมเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องได้ดำเนินกำรตำมแผนฯ 

4. ต ิดตำมประเม ินผลกำรบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงและทบทวนแผนกำรบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยง 
ภำยในเดือน ธันวำคม  2565 
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บทท่ี 2  การวิเคราะหแ์ละระบ ความเสี่ยง 
 

คณะทำงำนบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวได ้กำหนด
แบบฟอร ์ม กระดำษท ำกำรวิเครำะห ์และระบ ุควำมเสี่ยงตำมแบบ R01 เพ ื่อให ้ทุกส่วนรำชกำร
น ำไปใช ้ในกำรวิเครำะห์ ระบุควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินงำนด ำเนินโครงกำรหรือ
กิจกรรมต่ำงๆซึ่งจะเป็นกำรระบุเหต ุกำรณ ์ทั้งภำยในและภำยนอกองค ์กรที่เป ็นควำมเสี่ยงซ่ึงอำจจะ
เก ิดข้ึนและส ่งผลให ้เก ิดควำมเส ียหำยแก่ องค ์กรหร ือกระทบต ่อกำรบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ของ
องค ์กรเพ ื่อจะได ้ใช ้เป ็นข ้อม ูลในกำรจ ัดกำรหร ือป ้องก ัน ควำมเสียหำยที่อำจเกิดข้ึนในกำรนี้แต่ละ
ส่วนรำชกำรได้ทำกำรวิเครำะห์และระบุควำมเสี่ยงสำมำรถสรุปเป็นควำมเส่ียงขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลหนองบัว ดังนี้ 
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กระดาษท าการวิเคราะห์และระบ ความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอนิคมน  าอนู จังหวัดสกลนคร 

                                               ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565  (1 ต ลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 
 
 

ลำดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด าน 
(5) 

แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง 
(6) 

๑  กำรปฏิบัติงำนบนระบบ e-laas  เจ้ำหน้ำที่ยังขำดควำมละเอียดรอบคอบในกำร
ปฏิบัติงำนยังมีควำมผิดพลำดและบกพร่องจำก
กำรพิมพ์ฏีกำและท ำกำรยกเลิกบ่อยครั้ง 
 

 ด้ำนกำรดำเนินงำน  ปัจจัยภำยใน 
ปัจจัยภำยนอก 

๒ กำรจัดท ำแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน เจ้ำหน้ำที่ยังขำดกำรเรียนรู้กำรใช้งำนจำกแผนที่
ภำษีเพื่อน ำไปใช้ในกำรจัดเก็บภำษี 
 

ด้ำนกำรดำเนินงำน ปัจจัยภำยใน 
ปัจจัยภำยนอก 

๓ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง เจ้ำหน้ำที่ของโครงกำรไม่สำมรถปฏิบัติงำนให้
แล้วเสร็จได้ทันตำมเวลำที่ก ำหนดเนื่องจำกมีกำร
โอน(ย้ำย) ท ำให้ต ำแหน่งว่ำงรวมทั้งเจ้ำหน้ำที่ท่ี
รักษำรำชกำรในต ำแหน่งมีงำนในส่วนที่
รับผิดชอบมำกอยู่แล้ว 
 

ด้ำนกำรดำเนินงำน ปัจจัยภำยใน 
 

4  กำรบันทึกบัญชีในระบบ e-laas  เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนไม่ได้จบกำรศึกษำด้ำน
กำรบัญชี 
 

 ด้ำนกำรดำเนินงำน  ปัจจัยภำยใน 
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ลำดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด าน 
(5) 

แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง 
(6) 

5 กิจกรรมกำรใช้และรักษำรถยนต์ส่วนกลำง 
๑.เลขทะเบียน กธ ๙๗๖๔ สกลนคร 
๒.เลขทะเบียน บม ๔๗๓ สกลนคร 
๓.เลขทะเบียน กข 7829 สกลนคร 

๑.กำรควบคุมกำรใช้รถยนต์ส่วนกลำง และกำร 
   บ ำรุงรักษำไม่มีประสิทธิภำพ  
๒.อุบัติเหตุจำกกำรใช้รถ 

ด้ำนทรัพย์สิน ปัจจัยภำยในองค์กร 
ปัจจัยภำยนอก 

6 กิจกรรมกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี 
และกำรพัสดุของศูนย์พัฒนำเด็กเล็กฯ ในสังกัด อบต.
หนองบัว 

1.กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี และ
พัสดุ ของศูนย์พัฒนำเด็กเล็กสังกัดองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลหนองบัว 
๒.ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่
ได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติงำน 
 

ด้ำนกำรเงินและบัญชี ปัจจัยภำยใน 

7 กิจกรรมกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณสุข ๑.ปัญหำกำรแพร่ระบำดของโรคติดต่อ  
๒.บุคลำกรที่รับผิดชอบงำนไม่เพียงพอ 
๓.งบประมำณ/เครื่องมือ/อุปกรณ์ท่ีใช้ในกำร
ควบคุมและป้องกันโรคมีไม่เพียงพอ 
๔.ระเบียบ/ข้อกฎหมำยที่ไม่เอ้ือต่อกำรให้ควำม
ช่วยเหลือประชำชน 
 

ด้ำนงำนป้องกันและควบคุม
โรค 

ปัจจัยภำยในองค์กร 
ปัจจัยภำยนอก 

8 กิจกรรมกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ๑.เครื่องมืออุปกรณ์และครุภัณฑ์ที่ใช้ในงำน
บรรเทำสำธำรณภัยมีไม่เพียงพอ 
๒.มีบุคลำกรในกำรปฏิบัติหน้ำที่ไม่เพียงพอ 
 
 
 

ด้ำนงำนป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภัย 

ปัจจัยภำยใน 
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ลำดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด าน 
(5) 

แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง 
(6) 

9 กิจกรรมด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป ๑.โครงสร้ำงบุคลำกรไม่เพียงพอ   
๒.อำคำรสถำนที่ในกำรท ำงำนไม่เหมำะสมต่อ
กำรให้บริกำรประชำชน 

ด้ำนบริหำรงำนทั่วไป ปัจจัยภำยใน 

10 งำนออกแบบและกำรควบคุมงำนก่อสร้ำง  1.งำนก่อสร้ำงและงำนบริกำรมีจำ นวนมำก
ทำให้ประสิทธิภำพกำรทำงำนลดลง 
 2. บุคลำกรกองช่ำงไม่สำมำรถควบคุมงำนได้ 
ตลอดเวลำในวันหยุดรำชกำร 
 3. กำรควบคุมงำนไม่เป็นไปตำมรูปแบบ
รำยกำร ก่อสร้ำง 
 

 ด้ำนกำรเงินและทรัพยำกร  ปัจจัยภำยใน 
ปัจจัยภำยนอก 

11  งำนประมำณรำคำและคำนวณรำคำกลำง  1.รำคำน้ ำมันและรำคำวัสดุก่อสร้ำงมีกำร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
 2. กำรจัดท ำรำคำกลำงต้องเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์กำรคำนวณรำคำกลำงงำนก่อสร้ำง 
ตำมท ี่กรมบัญชีกลำงก ำหนด 
 

 ด้ำนกำรดำเนินงำน  ปัจจัยภำยใน 
ปัจจัยภำยนอก 

12  งำนซ่อมแซมไฟฟ้ำสำธำรณะ 1. ไม่มีเครื่องมือและอุปกรณ์ป้องกันเพ่ือควำม
ปลอดภัยในกำรซ่อมแซมระบบไฟฟ้ำ 
2.งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรในกำรซ่อม 
บ ำรุงรักษำไม่เพ ียงพอ 
 

 ด้ำนกำรเงินและทรัพยำกร  ปัจจัยภำยใน 
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                            บทท่ี 3  การประเมินความเสี่ยง 
 

คณะทำงำนบร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวได ้กำหนด
แบบฟอร ์ม กระดำษทำกำรประเม ินควำมเสี่ยงตำมแบบR02เพ ื่อให ้ท ุกกองและส ่วนรำชกำรนำ
ควำมเสี่ยงที่ได ้จำก กระดำษทำกำรวิเครำะห์และระบุควำมเส่ียง (แบบR01) มำวิเครำะห์ว่ำควำม
เสี่ยงนั้นมีโอกำสเกิดขึ้นมำกน้อยเพ ียงใดและม ีผลกระทบต ่อองค ์กรร ุนแรงมำกน ้อยเพ ียงใดเพ่ือ
จะได ้จ ัดลำด ับควำมสำค ัญของควำมเสี่ยงที่ อำจจะเก ิดข้ึนว ่ำเหต ุกำรณ ์ใดม ีควำมเสี่ยงมำกน ้อยกว ่ำ
ก ันนำไปสู ่กำรกำหนดระด ับควำมเสี่ยงตำมแผนภ ูมิ ระด ับควำมเสี่ยงแล ้วต ัดส ินใจเล ือกใช ้ว ิธ ีกำร
บร ิหำรจ ัดกำรควำมเสี่ยงโดยคำน ึงถึงประโยชน ์และควำมคุ ้มค ่ำก ับ ค่ำใช้จ่ำยท่ีต้องจ่ำยเพิ่มซึ่ง
สำมำรถสรุปกำรประเมินควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัว ได้ดังนี้ 
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กระดาษทำการประเมินความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว อำเภอนิคมน  าอนู จังหวดัสกลนคร 

                                     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ต ลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 

โครงการ/กิจกรรม
(2) 

ความเสี่ยง
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง
(7) 

โอกาส
(4) 

ผลกระทบ
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบค ม/
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

 กำรปฏิบัติงำนบน
ระบบ e-laas 

 เจ้ำหน้ำที่ยังขำดควำม
ละเอียดรอบคอบในกำร
ปฏิบัติงำนยังมีควำม
ผิดพลำดและบกพร่องจำก
กำรพิมพ์ฏีกำและท ำกำร
ยกเลิกบ่อยครั้ง 

3 
(ม ีโอกำสเกิดข ึ้น 
ร้อยละ 41-60) 

3 
(มีผลกระทบในกำรปฏิบัติงำน
หรือวัตถุประสงค์ ร้อยละ 21 

- 40) 

9 
ปำนกลำง 

  
 

 

  

กำรจัดท ำแผนที่ภำษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

เจ้ำหน้ำที่ยังขำดกำรเรียนรู้
กำรใช้งำนจำกแผนที่ภำษี
เพื่อน ำไปใช้ในกำรจัดเก็บ
ภำษี 

2 
(ม ีโอกำสเกิดข ึ้น 

21-40) 

3 
(ม ีผลกระทบในกำรปฏ ิบัติงำน 

หรือวัตถุประสงค์ ร้อย
ละ 41 - 60) 

6 
ปำนกลำง 

  

 

 

  

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง เจ้ำหน้ำที่ของโครงกำรไม่
สำมรถปฏิบัตงิำนให้แล้ว
เสร็จได้ทันตำมเวลำที่ก ำหนด
เนื่องจำกมีกำรโอน(ยำ้ย) ท ำ
ให้ต ำแหน่งว่ำงรวมทั้ง
เจ้ำหน้ำที่ที่รักษำรำชกำรใน
ต ำแหน่งมีงำนในส่วนที่
รับผิดชอบมำกอยู่แล้ว 
 

3 
(ม ีโอกำสเกิดข ึ้น 
ร้อยละ 41-

60)  

3 
(ม ีผลกระทบในกำร

ปฏ ิบัติงำน หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 41 - 60) 

9 
ปำนกลำง 

  

 

  

  3 
(ม ีโอกำสเกิดข ึ้น 

4 
(มีผลกระทบในกำรปฏิบัติงำน

12 
ปำนกลำง 
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โครงการ/กิจกรรม

(2) 
ความเสี่ยง

(3) 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง
(7) 

โอกาส
(4) 

ผลกระทบ
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบค ม/
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

 กำรบันทึกบัญชีใน
ระบบ e-laas 

 เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนไม่ได้จบ
กำรศึกษำด้ำนกำรบัญชี 
 

2 
(ม ีโอกำสเกิดข ึ้น 21-

40) 

๒ 
(มีผลกระทบในกำร

ปฏิบัติงำนหรือ
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 21 

- 40) 
 

4 
ต่ ำ 

    

กิจกรรมกำรใช้และ
รักษำรถยนต์
ส่วนกลำง 
๑.เลขทะเบียน กธ 
๙๗๖๔ สกลนคร 
๒.เลขทะเบียน บม 
๔๗๓ สกลนคร 
๓.เลขทะเบียน กข 
7829 สกลนคร 
 
 
 

๑.กำรควบคุมกำรใช้รถยนต์ส่วนกลำง 
และกำร 
   บ ำรุงรักษำไม่มีประสิทธิภำพ  
๒.อุบัติเหตุจำกกำรใช้รถ 

๔ 
( มี โ อ ก ำ ส เ กิ ด ขึ้ น
ค่อนข้ำงสูง หรือบ่อย 
ๆ) 

๔ 
(มูลค่ำควำมเสียหำย 
>  ๕ ๐ ๐ , ๐ ๐ ๐  - 
๑,๐๐๐,๐๐๐ บำท 

๒๐ 
(สูง) 
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โครงการ/กิจกรรม
(2) 

ความเสี่ยง
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง
(7) 

โอกาส
(4) 

ผลกระทบ
(5) 

 หลีกเลี่ยง ควบค ม/
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

กิจกรรมกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
กำรเงิน  กำรบัญชี  และกำร
พัสดุของศูนย์พัฒนำเด็กเล็กฯ 
ในสังกัด อบต.หนองบัว 

1.กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน กำร
บัญชี และพัสดุ ของศูนย์พัฒนำเด็ก
เล็กสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
หนองบัว 
๒.ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของ
บุ ค ล ำ ก ร ที่ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม ำ ย ใ ห้
ปฏิบัติงำน 

๔ 
(มีโอกำสเกิดขึ้น
ค่อนข้ำงสูง หรือ
บ่อย ๆ) 

4 
(มีผลกระทบในกำร 
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ห รื อ 
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 
61-80) 

16 
สูง 

  

 

  

     

     

     

กิจกรรมกำรให้บริกำรด้ำน
สำธำรณสุข 

๑.ปัญหำกำรแพร่ระบำดของโรคติดต่อ  
๒.บุคลำกรที่รับผิดชอบงำนไม่เพียงพอ 
๓.งบประมำณ/เครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ใช้
ในกำรควบคุมและป้องกันโรคมีไม่
เพียงพอ 
๔.ระเบียบ/ข้อกฎหมำยที่ไม่เอ้ือต่อกำร
ให้ควำมช่วยเหลือประชำชน 
 
 

๔ 
(มีโอกำสเกิดขึ้นค่อนข้ำง
สูง หรือบ่อย ๆ) 

4 
(มีผลกระทบในกำร 
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ห รื อ 
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 
61-80) 

16 
สูง 

  

 
  



ห น้ า  | 16 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรม
(2) 

ความเสี่ยง
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง
(7) 

โอกาส
(4) 

ผลกระทบ
(5) 

 หลีกเลี่ยง ควบค ม/
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

กิ จ ก ร รม ก ำ รป้ อ งกั น แ ล ะ
บรรเทำสำธำรณภัย 

๑.เครื่องมืออุปกรณ์และครุภัณฑ์ที่ใช้
ในงำนบรรเทำสำธำรณภัยมีไม่เพียงพอ 
๒.มีบุคลำกรในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ไม่
เพียงพอ 

๓ 
(มีโอกำสเกิดขึ้น

บำงครั้ง) 

๓ 
(มีผลกระทบในกำร 
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ห รื อ 
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 
๔๑-๖0) 

๙ 
(ปำนกลำง) 

  

 

  

     

     

     

กิจกรรมด้ำนกำรบริหำรงำน
ทั่วไป 

๑.โครงสร้ำงบุคลำกรไม่เพียงพอ   
๒ .อำคำรสถำนที่ ในกำรท ำงำน ไม่
เหมำะสมต่อกำรให้บริกำรประชำชน 

๔ 
(มีโอกำสเกิดขึ้น
ค่อนข้ำงสูง หรือ
บ่อย ๆ) 

4 
(มีผลกระทบในกำร 
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ห รื อ 
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 
61-80) 
 
 
 

16 
สูง 
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โครงการ/กิจกรรม
(2) 

ความเสี่ยง
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง
(7) 

โอกาส
(4) 

ผลกระทบ
(5) 

 หลีกเลี่ยง ควบค ม/
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

งำนออกแบบและกำร
ควบคุม งำนก่อสร้ำง 

-งำนก ่อสร้ำงและงำนบริกำรม ีจ ำนวน
มำกทำให้ประสิทธิภำพกำรทำงำนลดลง 
-บุคคลำกรกองช ่ำงไม่สำมำรถควบคุม
งำน ได้ตลอดเวลำในวันหยุดรำชกำร 
-กำรควบคุมงำนไม่เป็นไปตำมรูปแบบ 
รำยกำรก่อสร้ำง 

4 
(ม ีโอกำส
เกิดข ึ้น 

ค่อนข้ำง
สูงหรือ
บ่อยๆ) 

5 
(มูลค่ำควำม

เสียหำย
มำกกว่ำ

1,000,000
บำทข้ึนไป) 

20 
สูง 

  

 

  

     

     

     

งำนประมำณรำคำและ
ค ำนวณรำคำกลำง 

- รำคำน้ ำมัน และรำคำวัสดุก่อสร้ำงมี
กำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
-กำรจัดทำรำคำกลำงต้องเป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์กำรค ำนวณรำคำ
กลำงงำนก่อสร้ำงตำมที่
กรมบัญชีกลำงกำหนด 

4 
(ม ีโอกำส
เกิดข ึ้น 1-6
เดือนต่อ
ครั้ง) 

3 
(ม ีผลกระทบใน
กำร ปฏิบัติงำน

หรือ
วัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 41-

60) 
 
 
 
 
 

12 
ปำนกลำง 
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โครงการ/
กิจกรรม
(2) 

ความเสี่ยง
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง(7) 

โอกาส
(4) 

ผลกระทบ
(5) 

หลีกเลี่ย
ง 

ควบค ม/
ลด 

ยอมรับ ถ่าย
โอน 

งำนซ่อมแซมไฟฟ้ำสำธำรณะ -ไม่มีเครื่องมือและอุปกรณ ์ปอ้งก ันเพื่อ ควำม
ปลอดภยัในกำรซ่อมแซมระบบไฟฟ้ำ 
-งบประมำณที่ไดร้บกำรจดัสรรในกำร
ซ่อมบ ำรุงรักษำไม่เพียงพอ 
 
 
 

4 
(มีโอกำสเกดิขึ้น
ค่อนข้ำงสูงหรือ

บ่อยๆ) 

3 
(มูลค่ำควำมเสยีหำย
มำกกว่ำ50,000 
–500,000บำท) 

12 
ปำนกลำง 
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