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แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
อ าเภอนิคมน  าอูน  จังหวดัสกลนคร 
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2567 - 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี  

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับ
ใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ
ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร ทั งนี  ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 1.3 มติในท่ีประชุม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร ครั งที่  9/2566   
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี  2567 - 2569  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงได้จัดท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขึ น 
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๒. วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ  าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ตามกฎหมายจัดตั งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานทั งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความส าคัญและกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี  

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี  รวมตั งแ ต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั งนี เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประส งค์ของ



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                                           
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 6 
 

 

องค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนา
บุคคลเหล่านั นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั งใน
ปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
       เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลใน
อดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร 
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.))

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ไม่อาจขึ นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี  

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง ( Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ที่มีอยู่ดังนี  

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัว บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั งนี เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะ
บรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุข
ให้กับประชาชนในพื นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ดังนั น
ในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือ
ควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับ

FTE DRIVER
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Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                                           
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 8 
 

 

บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั นเพ่ือสะดวก
ในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็น
ส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังมาค านวนภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มาค านวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลัก
วิธีการค านวณดังนี  

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั นสูงเหนือขึ นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ น (ปีละ 1 ขั น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ น (ผลต่าง) 
(1 ขั นต่ าสุด+1 ขั นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั นต่ าสุด 9,740 

- - 
10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1,490 
 (510+1490)/2 = 1,000 

- - - 

ขั นสูงสุด 49,480 - - - 

ค่ากลาง 29,610 - - - 

12 เดือน 355,320 - -         1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั นต่ าและ
ขั นสูงของระดับต าแหน่งนั น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็น
กลุ่มท่ีได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วน
การประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั น 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ น (ปีละ 1 ขั น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
12เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 
รวมทั งปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ น (ผลต่าง) 
(1 ขั นต่ าสุด+1 ขั นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั นต่ าสุด 22,700 

7,000 7,000 
 23,830-22,700=1,130 
 68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั นสูงสุด 68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 

12เดือน 548,040 84,000 84,000         1,640 x 12 = 19,680 - - - 
รวมทั งปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

 
3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั นต่ าของ คศ.1 และ 
ขั นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั นต่ า คศ.2 และขั นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
 
  

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 
รวมทั งปี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 
รวมทั งปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป (ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

  

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนต าบล 
หนองบัว จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9 ,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 
14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมขึ นทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร อบต.จ่าย 

เงินเพิ่มขึ น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12 เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่  3  Full Time Equivalent (FTE):  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี  

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี ในส่วนราชการ เอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
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o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

หนองบัว 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดังนี  

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หนองบัว (ที่ยึดโยงกับตัวชี วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว) มายึดโยงกับจ านวน
กรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หนองบัว  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี  

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั นมีความเหมาะสมแล้ว โดย
ปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อน
ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง  ดังนั นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั งนี ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับ
ต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับ
ก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว และหัวหน้าส่วนราชการ ทั ง 3 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พื นที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม และองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมน  าอูน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
ทั งสามแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ใน
ลักษณะเดียวกัน และ จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบอัตราก าลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

อบต.หนองบวั

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองปลิง องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม และองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมน  าอูน 
ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และ
เขตพื นที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั งสามแห่ง มีอัตราก าลังไม่
แตกต่างกัน ดังนั นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั งสามหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ปริมาณคนที่มี
ใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ
คาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 2567 - 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการ
สอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมขึ น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น    

  3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี  

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัวสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 

อบต.หนองปลงิ อบต.สวุรรณคาม อบต.นิคมน า้อนู อบต.หนองบวั

พนกังานสว่นต าบล 19 20 21 16

พนกังานครู 3 2 3 1

ลกูจา้งประจ า 0 0 0 0

พนกังานจา้งตามภารกิจ 5 5 9 5

พนกังานจา้งทั่วไป 4 2 2 1

งบประมาณ พ.ศ.2566 29,300,000 28,500,000 34,000,000 21,400,000

19 20 21 163 2 45 10 0 0 05 5 9 54 2 2 1

29,300,000 28,500,000 

34,000,000 

21,400,000 

แผนภมูิเปรียบเทียบอตัราก าลงั พ.ศ. 2564-2566
กบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินประเภท ขนาด บรบิทใกลเ้คียงกนั

พนกังานสว่นต าบล

พนกังานครู

ลกูจา้งประจ า

พนกังานจา้งตามภารกิจ

พนกังานจา้งทั่วไป

งบประมาณ พ.ศ.2566
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Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานทั งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท 
และระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้
อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่า เทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งตั งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลหนองบัว  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

และส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ 

ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  
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   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า
งบประมาณ 2567 - 2569  

   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 
อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

ตารางกระบวนการ ขั นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
วัน เดือน ปี รายการทีด่ าเนินการ หมายเหต ุ

พฤษภาคม 2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะหข์้อมูล
อัตราก าลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

อบต.หนองปลิง 
อบต.สุวรรณคาม 
อบต.นิคมน  าอูน 

มิถุนายน - กรกฎาคม 2566 แต่งตั งคณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลัง
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ภารงาน 
อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณงานท่ี
เกิดขึ น เหตผุลความส าคัญของการก าหนด
ต าแหน่งเพ่ิม 

กรกฎาคม - สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเหน็ชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.หนองบัว ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 

2567 - 2569  

4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ 
ด้านกายภาพ  

 1) โครงข่ายการคมนาคม 
                         ต าบลหนองบัว อาศัยการคมนาคมทางบกเป็นเส้นทางหลัก โดยมีเส้นทางหลักของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตัดผ่าน และมีถนนขององค์การบริหารส่วนต าบลเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้าน
และชุมชนอ่ืน  ภายในหมู่บ้านเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ส่วนถนนเข้าแปลงเกษตรกรรมยังไม่เพียงพอและ
บางเส้นทางช ารุด  ขาดการบ ารุงรักษา      
                    2) ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
                         ระบบสาธารณูปโภคในพื นที่ที่ศึกษาด าเนินการบริการเพ่ืออ านวยความสะดวกสบาย  
ความสะอาด ความปลอดภัยไปยังพื นที่อยู่อาศัย ได้แก่ ระบบประปา ระบบไฟฟ้าและระบบโทรศัพท์ ส่วนใหญ่
จะวางระบบตามเส้นทางคมนาคม  ส่วนระบบสาธารณูปการของพื นที่ศึกษาการบริการสาธารณะในพื นที่ชุมชน 
ซึ่งประชาชนในพื นที่จะต้องเดินทางไปใช้บริการที่สถานที่ตั งได้แก่ โรงเรียน สถานีอนามัย ซึ่งต้องค านึงถึงที่ตั ง 
จ านวนประชากรที่มาใช้บริการและความสะดวกสบายในการเดินทางเข้าใช้บริการ สภาพปัญหาความต้องการ
และโอกาส(ศักยภาพ) ในด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการของพื นที่ต าบลหนองบัว เป็นดังนี  

 2.1)  ไฟฟ้า ในเขตต าบลหนองบัว มีไฟฟ้าใช้ในครัวเรือน 100 % ประชากรภายใน
ต าบลได้รับความสะดวกในเรื่องไฟฟ้าและแสงสว่างอยู่ในเกณฑ์ดี ราษฎรยังมีความต้องการให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีโครงการที่จะท าการติดตั งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมเติมพร้อมทั งขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ าสู่พื นที่การเกษตร 
เพ่ือให้ราษฎรได้รับบริการด้านสาธารณูปโภคอย่างทั่วถึง ทั งยังเป็นการลดปัญหาด้านการลักขโมย ช่วยลด
อาชญากรรม เพ่ิมความสงบสุขแก่ราษฎรในต าบล ต่อไป 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                                           
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 16 
 

 

   2.2)  ประปา ต าบลหนองบัวมีระบบประปาทุกหมู่บ้าน ประชาชนในพื นที่มีน  า
ส าหรับอุปโภคบริโภค  โดยบ้านอูนโคกและบ้านโคกสมบูรณ์จะใช้น  าประปาจากหนองข่าซึ่งเป็นสระน  า
สาธารณะ  ส่วนบ้านหนองบัวบานและบ้านโคกสูงจะใช้น  าจากบ่อบาดาลเป็นส่วนใหญ่  

 2.3) เครือข่ายโทรศัพท์ โทรศัพท์สาธารณะในพื นที่ต าบลสามารถให้บริการได้ทุก
แห่ง  ประชนชนในต าบลจึงมีทางเลือกคือ การใช้เครือข่ายโทรศัพท์ไร้สายเป็นส่วนใหญ่ จึงไม่ท าให้ประชาชน
ภายในต าบลได้รับความล าบากในการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน  

2.4) โรงเรียน  ในพื นที่ต าบลหนองบัว มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา 1 แห่ง ตั งอยู่
ที่บ้านหนองบัวบาน 1 แห่ง และโรงเรียนมัธยม 1 แห่ง ตั งอยู่ที่บ้านโคกสมบูรณ์ ท าให้นักเรียนไม่ต้องเดิน
ทางไกลไปเรียนต่อที่อ่ืน 
   2.5) สถานีอนามัย  ต าบลหนองบัวมีสถานีอานามัยประจ าต าบล 1 แห่ง  ตั งอยู่ที่
บ้านหนองบัวบาน ในกรณีการป่วยเกินความสามารถของเจ้าหน้า ชาวบ้านจะเดินทางไปใช้บริการกับ
โรงพยาบาลอ าเภอกุดบาก สถานีอนามัยต าบลหนองบัวมีปัญหาในด้านการขาดแคลนเจ้าหน้าที่และ
งบประมาณในการให้บริการและป้องกันโรคภัยต่างๆ การให้ความรู้ความเข้าใจทางด้านสุขลักษณะและ
สภาพแวดล้อมตามหมู่บ้านต่าง 
  3) แหล่งน  า                              

               แหล่งน  าในพื นที่ของต าบลหนองบัว มีล าน  าอูนเป็นแหล่งน  าธรรมชาติเพียงสายเดียวที่ไหล
ผ่านต าบลจากทิศเหนือลงสู่เขื่อนน  าอูน มีความยาวประมาณ 15 กิโลเมตร โดยทั่วไปในฤดูแล้งไม่สามารถใช้
เพ่ือการเพาะปลูกได้เนื่องจากล าห้วยตื นเขิน มีวัชพืชขึ นตามล าห้วยไม่สามารถกักเก็บน  าไว้ใช้ได้ ดังแสดงใน
ตารางที่ 3-3 ส่วนแหล่งน  าสาธารณะมี 4 แห่ง แสดงไว้ในตารางที่ 3-4 มีสภาพตื นเขินไม่สามารถใช้ประโยชน์
ในการเพาะปลูก เกษตรกรส่วนใหญ่ในต าบลจึงต้องใช้น  าฝนในการเกษตร ท าให้ผลผลิตด้านการเกษตรตกต่ า  
  4) สภาพและลักษณะดิน 
      ดินในต าบลหนองบัวส่วนใหญ่มีความอุดมสมบูรณ์ต่ า ในพื นที่ลุ่มด้านเหนือเป็นดินร่วน มี
การระบายน  าค่อนข้างเหลว เหมาะสมปานกลางส าหรับการปลูกข้าว และพืชไร่ ส่วนที่เป็นพื นที่สูงเหมาะสม
ปานกลางส าหรับพืชไร่และไม้ผล ส่วนฤดูแล้งจะมีสภาพแห้งแล้ง เนื่องจากลักษณะดินเป็นดินร่วนปนทราย 
และมีพื นที่อยู่สูงกว่าเขื่อนน  าอูนไม่สามารถใช้ประโยชน์จากน  าในเขื่อนได้ 
สภาพปัญหาด้านกายภาพของต าบลหนองบัว 

ปัญหา สาเหตุปัญหา พื นที่ปัญหา ข้อเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา 
การเดินทางของเกษตรกรและ
ผลผลิตทางการเกษตรไม่
สะดวก 

-ถนนเข้าแปลงเกษตรกรรมไม่เพียงพอ  
-ถนนก่อสร้างไว้เดิมมีระยะเวลาการใช้งาน
ที่นานและขาดการบ ารุงรักษา 

ทุกหมู่บ้าน ปรับปรุงถนนลูกรัง / ซ่อมแซมถนนลูกรงั 
/ ก่อสร้างถนนลูกรัง 

แหล่งน  าเพื่อการเกษตร 
ไม่เพียงพอ 

-สระน  าสาธารณะไม่เพียงพอ 
-แหล่งน  าธรรมชาติตื นเขิน 
-แหล่งน  าใต้ดินมีจ านวนน้อย 
และที่มีอยูย่ังไม่ได้มีการน ามาใช้ประโยชน์ 

ทุกหมู่บ้าน -ก่อสร้างสระเก็บน  าสาธารณะ 
-ขุดลอกหว้ยที่ตื นเขินให้สามารถกกัเก็บ
น  าได้โดยการก่อสร้างฝาย 
-ก่อสร้างบ่อบาดาลและพัฒนาบอ่บาดาล
ที่มีอยู่เดิมโดยใช้กังหันลมพร้อมจัดกลุ่ม
ผู้ใช้น  า 

คุณภาพของดินเพื่อการเกษตร 
 

-ขาดการปรับปรุงบ ารุงดินโดยการ 
-การเผาตอซังข้าวท าให้โครงสร้างของดิน
ถูกท าลาย 

ทุกหมู่บ้าน พัฒนาองค์ความรู้ให้เกษตรกรได้ทราบ
วิธีการพัฒนาปรับปรุงบ ารุงดินโดยใช้ปุย๋
ชีวภาพโดยการให้การสนับสนุนจาก
หน่วยงานราชการ 
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5.1.2 ด้านการเกษตร สังคม และเศรษฐกิจ 
 1) การผลิต  
  ปัญหาทางการเกษตรของต าบลหนองบัว  แบ่งออกได้ ดังนี   
   1.1) ปัญหาดินเสื่อมสภาพ มีความอุดมสมบูรณ์ต่ า มีปริมาณอินทรียวัตถุในดินน้อย
มาก   ดินมีสภาพความเป็นกรดปานกลางถึงรุนแรง เกษตรกรได้ใช้ดินท าการเกษตรติดต่อกันเป็นเวลานาน
หลายสิบปี ขาดการอนุรักษ์ทรัพยากรดินอย่างถูกต้อง จึงท าให้ดินของต าบลหนองบัว  มีศักยภาพในการให้ผล
ผลิตคอ่นข้างต่ า 
    1.2) พื นที่ท าการเกษตรของต าบลหนองบัว  ถึงจะมีพื นที่ของต าบลติดกับเขื่อนน  า
อูน  แต่ก็ไม่สามารถใช้ประโยชน์ในการน าน  าจากเขื่อนมาใช้เพ่ือการเกษตรได้อย่างเต็มที่เนื่องจากอยู่สูงกว่า
เขื่อนน  าอูน  เกษตรกรจึงที่ต้องอาศัยน  าฝนแต่เพียงอย่างเดียวมากกว่า 85 เปอร์เซ็นต์ของพื นที่ท าการเกษตร 
ดังนั น ปัญหาการขาดแหล่งน  าท าการเกษตรจึงเป็นปัญหาที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง การแก้ไขปัญหาโดยการ
ก่อสร้างแหล่งกักเก็บน  าในพื นที่ต าบลซึ่งสามารถท าประโยชน์ได้ระดับหนึ่ง แต่พอถึงฤดูแล้งสระเก็บน  าส่วนใหญ่
ไม่สามารถเก็บกักน  าไว้ได้   บ่อบาดาลในปัจจุบันยังไม่มีการน าน  ามาใช้เนื่องจากขาดอุปกรณ์สูบน  า ซึ่งในที่
ประชุมเกษตรกรได้มีการเสนอให้มีการน าอุปกรณ์กังหันลมมาใช้ และจัดกลุ่มผู้ใช้น  าเพ่ือบริหารจัดการการใช้น  า 
    1.3) ป่าชุมชนเป็นพื นที่สีเขียวของหมู่บ้านเท่านั น ป่าไม้ธรรมชาติแบบป่าเบญจ
พรรณเดิมนั น ถูกบุกรุกแผ้วถางจนหมดสิ นไปจากเขตต าบลหนองบัว ดังนั น  ป่าชุมชนจึงเป็นความหวังของ
หมู่บ้านของต าบลหนองบัว  ที่ยังคงเป็นแหล่งอาหารของราษฎรอีกแห่งหนึ่งในปัจจุบัน 
    1.4) ปัญหาด้านการผลิตพืช  นั น เนื่องจากมีพื นที่อยู่สูงกว่าเขื่อนน  าอูน เกษตรกร
ต้องอาศัยน  าฝนเป็นส่วนใหญ่เกษตรกรจึงปลูกพืชที่ทนทานต่อสภาวะการขาดน  า หรือใช้น  าฝนให้เป็นประโยชน์
ต่อการเจริญเติบโตและให้ผลผลิตสูงสุด ข้าวจึงเป็นพืชหลักของเกษตรกรในต าบลหนองบัว โดยจะเป็นข้าว
เหนียวพันธุ์ กข.6  และข้าวเจ้าพันธุ์ข้าวขาวดอกมะลิ 105 ส่วนพืชไร่นั นเกษตรกรนิยมปลูกมันส าปะหลังเป็น
พืชรอง เพราะเป็นพืชที่ทนแล้ง มีการจัดการไร่ไม่ยุ่งยาก พันธุ์ที่นิยมใช้คือ พันธุ์เกษตรศาสตร์ 5 และพันธุ์
ระยอง 90 ซึ่งเกษตรกรจะปลูกก่อนและหลังการท านา  ปุ๋ยที่น ามาใช้จะเป็นปุ๋ยเคมีเป็นส่วนใหญ่ ก่อให้เกิด
ปัญหาสภาพดินเสื่อมโทรมเนื่องจากโครงสร้างของดินถูกท าลายในเวลาต่อมา แต่ในอนาคตหากเกษตรกรขาด
ความรู้การจัดการไร่ที่ดี เชื่อว่าการปลูกพืชของเกษตรกรจะมีปัญหาตามมาอีกแน่นอน  ส่วนพืชยืนต้นนั น  
ปัจจุบันเกษตรกรนิยมปลูกยูคาลิปตัส และยางพารา  เพราะเป็นพืชที่ทนต่อสภาพอากาศที่แห้งแล้ง  และมี
รายได้ที่ด ี
    1.5) ปัญหาด้านการผลิตสินค้า  สินค้าส่วนใหญ่ได้จากการปลูกพืชเป็นส่วนใหญ่ 
ซึ่งมีปัญหาที่ไม่แตกต่างกัน โดยเฉพาะปัญหาที่พบมากคือราคารับซื อผลผลิตต่ ามากในช่วงเกษตรกรเก็บเกี่ยว
แต่เมื่อเกษตรกรขายผลผลิตแล้วจึงค่อยก าหนดราคารับซื อที่สูง ซึ่งจะไม่ เป็นประโยชน์กับเกษตรกร แต่พ่อค้า
คนกลางจะได้ประโยชน์มากกว่า ปัญหาล าดับต่อมาคือปุ๋ยราคาแพงท าให้ต้นทุนการผลิตของเกษตรกรสูง ผล
ก าไรสุทธิคงเหลือน้อยมาก ผลเสียที่ตามมาคือโครงสร้างของดินเสียหาย สูญเสียสภาพความอุดมสมบูรณ์ใน
เวลาต่อมา และปัญหาของความไม่รู้การแก้ปัญหาโรคข้าวอย่างเพียงพอก่อให้เกิดปัญหาของคุณภาพและ
ปริมาณของผลผลิตของเกษตรกรในต าบลหนองบัวในปัจจุบัน 
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 2)  การตลาดและผลตอบแทน 
  ปัญหาการตลาดผลผลิต และผลตอบแทนของเกษตรกร ต.หนองบัว ปรากฏดังนี  
   2.1)  บริหารจัดการเงินทุนไม่เป็นระบบ จึงท าให้ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการ
ประกอบอาชีพ เพราะส่วนใหญ่มีภาระหนี สินมากทั งในระบบ (ธ.ก.ส. กทบ. กขคจ.) และนอกระบบ (พ่อค้า, 
นายทุน) เมื่อเป็นหนี หลายทางแต่บริหารจัดการเงินทุนไม่เป็นระบบจึงท าให้ไม่มีเงินช าระคืน จึงกู้เงินเพ่ิมไม่ได้ 
ท าให้ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
   2.2)  ต้นทุนการผลิตสูง เพราะราคาปัจจัยการผลิต เช่น ปุ๋ยเคมี สารเคมี น  ามัน
เชื อเพลิง  มีราคาแพง ประกอบกับผลผลิตต่ า ราคาต่ า และสินค้าไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐาน จึงท าให้
ผลตอบแทน (รายได้) ต่ า 
   ความต้องการของเกษตรกรในต าบลหนองบัว พบว่า เกษตรกรอยากให้มีการส่งเสริม
สนับสนุน ดังนี  
   -  ส่งเสริมและแนะน าการใช้ปุ๋ยเคมีที่เหมาะสมในแต่ละพืช รวมทั งการส่งเสริมการ
ปลูกพืชที่ใช้น  าน้อย เพ่ือลดการใช้ที่ดิน และลดต้นทุนการผลิต 
   -  ส่งเสริมการผลิตปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดในชุมชน เพ่ือใช้ทดแทนปุ๋ยเคมี เป็นการลด
ต้นทุนการผลิต และเพ่ิมความปลอดภัยในการบริโภคสินค้าเกษตรให้กับผู้บริโภค 

3)  องค์กร/กลุ่มอาชีพ 
ศักยภาพชุมชนต าบลหนองบัว มีศักยภาพในการพัฒนาค่อนข้างมาก เนื่องจากมีผู้น าที่มีความ

เข้มแข็ง เป็นนักพัฒนาไม่ประสบปัญหาด้านกลุ่มอาชีพ แต่พบปัญหาสังคมยังมีอยู่กระจายทั่วไปในต าบล ได้แก่
ปัญหาสุขภาพของเกษตรกร ทีมีสารเคมีตกค้างในเลือด ปัญหาการศึกษาของนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาระดับ
มัธยมแล้วต้องการเรียนต่อต้องไปเรียนต่างอ าเภอ รวมทั งการทะเลาะวิวาทของเยาวชน ตลอดจนปัญหาการ
จัดการสิ่งแวดล้อมชุมชน แนวทางแก้ไขควรมีการรณรงค์จัดตั งกลุ่มเกษตรอินทรีย์ เพ่ือลดการใช้สารเคมี 
สนับสนุนการเรียนการสอนทางไกล พัฒนาครูผู้สอน สร้างกฎกติกาในหมู่เยาวชนและผู้ปกครอง ส่งเสริมการ
อนุรักษ์ทรัพยากรของชุมชน 

ผลของการศึกษาสภาพปัญหาทางการเกษตร สังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรต าบล 
หนองบัว สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 5-2 
สภาพปัญหาทางการผลิตการเกษตร สังคม และเศรษฐกิจของต าบลหนองบัว  

ปัญหา สาเหตุปัญหา พื นที่ปัญหา ข้อเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา 
1. ต้นทุนการผลิตสูง - เกษตรกรใช้ปุ๋ยเคมี ซ่ึงมีราคาแพง 

- ค่าจ้างแรงงานสูง 
ทุกหมู่บ้าน - จัดตั งกลุ่มวิสาหกจิชุมชนเพื่อเข้าถึงแหล่งเงินทุน

ดอกเบี ยต่ าและสามารถตอ่รองราคาสินค้าเกษตร 
- ส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถผลิตปุ๋ยชวีภาพและ
ปุ๋ยหมัก เพื่อลดต้นทุนการผลิต 

2. คุณภาพและผลผลิต
ตกต่ าไม่แน่นอน 

- คุณภาพดินต่ าเพราะขาดการปรับปรุง 
- โรคและศัตรูพืชระบาด 

ทุกหมู่บ้าน - จัดตั งกลุ่มเรียนรู้และผลิตปุ๋ยหมักและยาก าจัด
แมลงจากพืช 

3. มีหนี สินมาก - ต้นทุนการผลิตสูง 
- เข้าไม่ถึงแหล่งเงินทุนดอกเบี ยต่ า 

ทุกหมู่บ้าน - จัดตั งกลุ่มสัจจะออมทรัพย ์
- ส่งเสริมให้เกษตรกรทราบและจัดท าบญัชี
ครัวเรือน เพื่อทราบรายรับ - รายจ่ายของ
ครอบครัว 
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 การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว   
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. 
น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ใช้หลักบันได  
8 ขั น 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  
แบบบันได 8 ขั น 

 
 บันไดขั นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวแต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี 
งบประมาณ ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ซึ่งประกอบด้วย 

      1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
 3.  ผู้อ านวยการกองคลัง              คณะกรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5.  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 6.  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 7.  นักวิชาการศึกษา                                              ผู้ช่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั งมีหน้าที่ ดังต่อไปนี  
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

ตามกฎหมายจัดตั งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 

ขัน้ท่ี 1

วางแผน

ขัน้ท่ี 2

พจิารณานโยบายการ
บรหิารก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ท่ี 3

เก็บขอ้มูล ยุทธศาสตร ์
ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ท่ี 4

เก็บขอ้มูลกระบวนการ
ท างานจรงิ

ขัน้ท่ี 5

พจิารณาอุปสงคก์ าลงัคน

ชัน้ท่ี 6

พจิารณาอุปทานก าลงัคน

ชัน้ท่ี 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ท่ี 8

การจดัท ากรอบอตัราก าลงั
ของสว่นราชการ
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยให้หัวหน้า
ส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั ง 
 
 บันไดขั นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.
อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน  า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน ให้
เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือ
แก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัว ดังนี  
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  # ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ # 
  - เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในการท างานและมีครอบครัวที่อบอุ่นได้รับ
การศึกษาอย่างเท่าเทียม ซึ่งเป็นจุดหมายการพัฒนาเพ่ือสร้างความอยู่ดีมีสุขให้กับ ประชาชนโดยรวม   

# ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว #  
   เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวของต าบลหนองบัว  ซึ่งได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้าง
ทางการท่องเที่ยว  การปรับปรุงหรือจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
  # ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนากาเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมการเกษตร # 

เพ่ือพัฒนาการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของชุมชน  ซึ่งเป็นอาชีพหลักของคนในชุมชน และ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพในด้านอ่ืน ๆ  
  # ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี # 
  การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง และสนับสนุน
ประชาชนทุกภาคส่วนของสังคมให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบภาครัฐ ประชาชนมีสิทธิได้รับการ
ปฏิบัติที่เท่าเทียมกันตามกฎหมายและรัฐกับประชาชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันน าไปสู่สังคมที่ดี  และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลกรในหน่วยงาน  

# ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สมดุลและ
ยั่งยืน# 

การอนุรักษ์และสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของราษฎร
ในชุมชน ส่งเสริมการเพิ่มพื นที่สีเขียว และป่าชุมชน เพ่ือลดปัญหาสภาวะโลกร้อน    
 
 บันไดขั นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  
จะก าหนดต าแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็น
เพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั งแต่ปีงบประมาณ 2567 - 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  4 ส่วนราชการ 
 

การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งทีก่ าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   

- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในการท างานและมีครอบครัวที่อบอุ่นได้รับ
การศึกษาอย่างเท่าเทียม ซ่ึงเป็นจุดหมายการพัฒนาเพื่อสร้างความอยู่ดีมีสุขให้กับ ประชาชน
โดยรวม 

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองคลัง 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นวก.สาธารณสุข 
- จพง.ป้องกัน 
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 บันไดขั นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาการท่องเที่ยว 

- พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวของต าบลหนองบัว ซ่ึงได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้าง
ทางการท่องเที่ยว  การปรับปรุงหรือจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
 

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด  
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองคลัง 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างไฟฟ้า 
- นวก.สาธารณสุข  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาการเกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรมการเกษตร 

- พัฒนาการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของชุมชน  ซึ่งเป็นอาชีพหลักของคนในชมุชน            
และส่งเสริมการประกอบอาชีพในด้านอืน่ ๆ 

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด  
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองคลัง 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- จพง.ป้องกันฯ 
- จพง.ธุรการ 
- พนักงานขับรถยนต์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาการบริหารจัดการ
บ้านเมอืงที่ด ี

- การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง และสนับสนุน
ประชาชนทุกภาคส่วนของสังคมให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบภาครัฐ ประชาชนมี
สิทธิได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันตามกฎหมายและรัฐกับประชาชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กันน าไปสู่สังคมที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลกรในหน่วยงาน  

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองคลัง 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นวก.ตรวจสอบภายใน 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นวก.สาธารณสุข 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 
- จพง.การเงินและบัญช ี
- จพง.พัสดุ 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา  
- นายช่างไฟฟ้า 
- จพง.ป้องกันฯ 
- จพง.ธุรการ   
- ผช.จพง.ธุรการ 
- ผช.จพง.การเงินฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมที่สมดุลและ
ย่ังยืน 

การอนรุักษ์และสร้างจิตส านึกในการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม  โดยเนน้การมีส่วนรว่มของราษฎร
ในชุมชน ส่งเสริมการเพิ่มพื นที่สเีขียว และป่าชุมชน เพื่อลดปญัหาสภาวะโลกร้อน    

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด  
- ผอ.กองช่าง 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างไฟฟ้า 
- นวก.สาธารณสุข 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- จพง.ป้องกันฯ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
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 บันไดขั นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีภารกิจ  
ด้านการศึกษา ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิมขึ น เบื องต้นคณะกรรมการ
ได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว  แต่ก็ยังไม่สามารถ
ตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมขึ นได้  
  
 บันไดขั นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ดังนี  
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แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี

2570-2572 2573-2575 หลงั 2575

เกษียณปี2570-2572 เกษียณปี2573-2575 เกษียณปี 2575 เป็นตน้ไป
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตราก าลัง 2564 - 2566 
บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี ไม่มี กรณีในระยะเวลาดังกล่าว   

หากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี  ส าหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัว วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี  

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะเตรียมการด าเนินการสรร
หาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 
1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะสรรหาคนมา
ด ารงต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดสกลนคร) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ 
ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

บันไดขั นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ใน
การก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ดังนี  

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั น ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี  

 
- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่ งว่าง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี   

- กลุ่มงานบริการพื นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 
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  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี  

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 

 

 บันไดขั นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั งนี เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มี
อ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้วิเคราะห์
ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ น เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
5. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี  
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน  าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟา้หรือแสงสวา่งโดยวิธอีื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอ่สร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการการซ่อม 
การสร้าง การบ ารุงรักษา ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค 
ส่วนใหญ่ ดังนั น การก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ
ในด้าน นี  คือ กองช่าง  
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2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี  
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สงูอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับทีอ่ยูอ่าศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามยัครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 
 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกีย่วข้องกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั งด้วยสขุภาพพลานามยั 
และการพัฒนาคุณภาพชวีิต ดังนั น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการปฏิบัติงาน
ประสานงานใน 2 สว่นราชการ คือ ส านักปลัด อยู่ใน
งานพัฒนาชุมชน และงานบริการสาธารณสุข 

 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรยีบร้อย มีภารกจิที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อย ด้านนี เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนรวมทั งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื นฐานด้วย  ดังนั น การก าหนดส่วนราชการ
รองรับภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 
ส่วนราชการ คือ กองช่าง และส านักปลัด อยู่ในงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การสง่เสริมการลงทนุ พาณิชย์กรรมและการท่องเทีย่ว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกจิการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกีย่วกับการพาณิชย ์(มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยก์รรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม
และการท่องเท่ียว ภารกิจในด้านนี เกี่ยวข้องกับการมี
ส่วนร่วม ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี  มีการประสานการปฏิบัติงานระหวา่ง      
2 ส่วนราชการคือ กองคลัง และส านักปลัด อยู่ใน 
งานพัฒนาชุมชน 

 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมภีารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั งก าจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพษิต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

 

ด้านการบริหารจัดการอนุรกัษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
ภารกิจในด้านนี เกี่ยวข้องกับบรหิารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน 
ดังนั นการก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี  คือ ส านัก
ปลัด อยู่ในงานบริการสาธารณสุข  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 

17(18)) 
 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา 
ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี  คือ ส านักปลัด อยู่ในงาน
บริหารการศึกษา 
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7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี  

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น            
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความรว่มมือในการปฏิบัติหน้าทีข่ององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
(มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 
 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ภารกิ จ ในด้ านนี เ กี่ ย วข้ อ งกับบริหารจั ดการที่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี  คือ ส่วนราชการ    
ทุกกองในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ส านัก
ปลัด กองคลัง กองช่าง และ หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ภารกิจทั ง 7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบัวด าเนินการ ดังนี  
ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับ

ภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

 

 
1. ส านักปลัด 
2. กองช่าง 
3. ส านักปลัด 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการ
ท่องเที่ยว 
5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 
1. ส านักปลัด 
2. ส านักปลัด 
3. ส านักปลัด 
4. ทุกส่วนราชการ 
5. ส านักปลัด 
6. ทุกส่วนราชการ 
 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                                           
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 28 
 

 

  7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลัง   

  

 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในความรับผิดชอบ ดังนี  
 
  วิสัยทัศน์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  
  “บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล  ให้บุคลากรเก่งความรู้  คู่คุณธรรม” 
   

พันธกิจ 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

 

 ยุทธศาสตร์และนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เกิดความโปร่งใส  
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานในการให้บริการสาธารณะก่อให้เกิดประโยชน์และผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่อย่างสูงสุด มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนผู้มารับ
บริการได้เป็นอย่างดี และเพ่ือให้เป็นไปตาม พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร (ก.อบต.จังหวัดสกลนคร)  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่ ๓๐ ธันวาคม  
พ.ศ. ๒๕๕๘ ในคราวประชุมครั งที่ ๑๓/๒๕๕๘ เมื่อวันที่  ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๘ องค์การบริหารส่วนต าบล  
หนองบัว จึงประกาศแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

๑. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยงานการเจ้าหน้าที่ส านักปลัด ด าเนินการวางแผนด้าน 

ก าลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติภารกิจของหน่วยงาน โดย
แนวทางปฏิบัติดังนี  

๑.๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ 
อัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั งแผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาจังหวัด และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

๑.๒. จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลง ความต้องการหรือการสูญเสียก าลังคน  โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างของอัตราก าลังเกินกว่า
ระยะเวลาที่กฎหมายและระเบียบก าหนดไว้ 

๑.๓. การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ 
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศโดยเปิดเผยผ่านทางช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน และ
แจ้งขอความอนุเคราะห์หน่วยงานอื่น ในการประชาสัมพันธ์ เช่น สถานีวิทยุ หอกระจายข่าว เป็นต้น 

๑.๔. แต่งตั งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงานภายในหากมี 
ความจ าเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางให้ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน ที่มีผู้ช านาญการ
เฉพาะทางนั นได้  เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

๒. ด้านการพัฒนา  (Development)   
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยกลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ส านักปลัดด าเนินการวาง 

แผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของข้าราชการ พนักงานจ้าง เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
โดยใช้เครื่องมือหลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงาน ในการ
บ าบัดทุกข์บ ารุงสุขของราษฎรในพื นที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี  

๒.๑. จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 

๒.๒. จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพ่ือ 
เป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

๒.๓. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-learning เพ่ือให้บุคลากร 
ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
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๒.๔. น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงาน 
พัฒนาบุคคล (Human Resource Development System : HRDS) 

๒.๕.  ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล   
๒.๖. จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวก าหนด 
๒.๗. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรภายใน ทุกส่วนราชการที่มีต่อการ 

พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

๓. ด้านการรักษาไว้ (Retention)  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยกลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ส านักปลัด ต้องวางแผนกลยุทธ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว   
ประจ าปี  จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลบุคคล  การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและพนักงานจ้าง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  และยกย่อง ชมเชยบุคลากรเพื่อให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร โดยมีแนวทางปฏิบัติ
ดังนี  

๓.๑. จัดท า ด าเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
รวมทั งเผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

๓.๒ จัดท าและด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตประจ า  โดยมุ่งเน้นพัฒนา 
ทั ง  ๔ ด้าน ประกอบด้วย ๑.ด้านการท างาน ๒.ด้านส่วนตัว ๓.ด้านสังคม ๔.ด้านเศรษฐกิจ 

๓.๓. ก าหนดให้จัดกิจกรรมกีฬาสีหรือกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กรทุกปี เพ่ือ 
เป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีท่ีดีของบุคลากรระหว่างส่วนราชการ  

๓.๔. จัดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานและแจ้งเวียนให้ข้าราชการทุกส่วนทราบ 
๓.๕ ด าเนินโครงการน าร่องจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหารในต าแหน่ง 

ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าฝ่าย เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการสูญเสียบุคลากรเนื่องจากการ
เกษียณอายุราชการในแต่ละปี   

๓.๖. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศการบริหารงานบุคลากรท้องถิ่นให้เป็น 
ปัจจุบันและทันสมัย 

๓.๗. จัดกิจกรรมยกย่อง  ชมเชยบุคลากร เช่น  การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น การคัดเลือก 
บุคคลและหน่วยงานต้นแบบ  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับหน่วยงานและ
หากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลรับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

๓.๘. ด าเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการของบุคลากรตามท่ีระเบียบและกฎหมายก าหนด 
๓.๙. ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ  พนักงานจ้างเป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด  พร้อมทั งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงาน
จ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
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๔. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมทั งควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี  

๔.๑. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  
รวมทั งควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการ และ 
ข้อบังคับของหน่วยงาน ว่าด้วยจรรยาข้าราชการ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้ 
รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบโดยเร็ว   

๔.๒. การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั ง เลื่อนระดับให้ 
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ นในต าแหน่งต่าง ๆ ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึง
ข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียม 

๔.๓. การพิจารณาแต่งตั งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ นในต าแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือ 
ความรู้ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวจะได้รับเป็นเกณฑ์คัดเลือก 
ทั งนี  ให้งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวให้นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัวทราบดังนี  

๑. ครั งที่ ๑ รอบ ๖ เดือน ภายในวันที่ ๓๐ เมษายน  ของทุกปี 
๒. ครั งที่ ๒ รอบ ๙ เดือน ภายในวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ของทุกปี 
๓. ครั งที่ ๓ รอบ ๑๒ เดือน ภายในวันที่ ๓๑ ตุลาคม ของทุกปี 
 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ น ส าหรับใช้เป็นกรอบ
และแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้
การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญ
ก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมขึ น จึงได้ก าหนดนโยบายด้านต่างๆ ดังนี  

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มี
การวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแต่แต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง  กองช่าง  หน่วยตรวจสอบภายใน รวม
มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอื อต่อการปฏิบัติ
ตามเป้าหมายขององคก์ร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งตั งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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กฎหมายก าหนด  รวมทั งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพ่ือช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่ง
งาน เพื่อน าไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี   
เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วย
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้าง
คุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั ง
งบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ 
ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ

พื นฐานตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ  

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษ า บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้จัดสรรงบประมาณในการตั งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี  
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมการหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 
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7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ที่
เกิดขึ นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงไม่ปิดกั น
บุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่งงาน  
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพื่อให้
ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา  

การวิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา   2 ส่วน ดังนี     

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง          
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื อประ
โยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ นให้ได้จริง 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื นที่ อบต. และพื นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 5๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

5. สามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีทัศนคติไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการ
ท างานง่ายขึ น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ อบต.ใน
ฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของ
งาน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร
ภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและ
ฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. บางสายงานไม่มีบุคลากร 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่ใกล้กับ อบต. ท าให้รู้ สภาพพื นที่ ทัศนคติของ
ประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพ่ิมขึ น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้
บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้
ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างาน
ได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื นที่ จ านวน
ประชากร และภารกิจ 
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สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ น โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั งเอื อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั งนี 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลัก และวิเคราะห์อัตราก าลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ น รวมถึงใช้ส าหรับ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี  

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /
ภารกจิงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ น 
แนวทางในการแก้ไขปัญหาใน

อนาคต 

ส านักปลัด 
          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ราชการทั่ ว ไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งาน
เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่ วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งาน
สังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี  
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริม
การท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ 
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งาน
จราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริม
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครอง
ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือ
ส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ 
รวมทั งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
ก า ร บ ร ร จุ  แ ล ะ แ ต่ ง ตั ง ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  

 
ส า นั ก ป ลั ด ป ลั ด  เ ป็ น ส่ ว น
ราชการระดับต้น ประกอบด้วย 
สายวิชาการ และสายทั่วไป 
ร วมถึ งพนั ก ง านจ้ า ง  ยั ง ไ ม่
เพีย งพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายในดังนี  
- งานด้านบริการสาธารณสุข 
เ นื่ อ ง จ า ก ไ ม่ มี บุ ค ล า ก ร
รับผิดชอบงานโดยตรง  คื อ
ต า แ ห น่ ง  เ จ้ า พ นั ก ง า น
สาธารณสุ ข  (ปง . / ชง . )  ซึ่ ง
ต าแหน่งปัจจุบันเป็นอัตราก าลัง
ที่ว่าง เพราะเป็นต าแหน่งว่างมา
นาน ทั งนี ได้มีการประกาศรับ
โอนแล้วแต่ไม่มีคนโอนมา และ
เ นื่ อ ง จ า ก บั ญ ชี ร า ย ช่ื อ ผู้
ส อ บ แ ข่ ง ขั น ไ ด้ ใ น ก า ร
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2564 ลงวันที่ 8 
มีนาคม 2565 ในต าแหน่งเจ้า
พนักงานสาธารณสุข ได้หมด
บัญชีแล้ว ประกอบกับภารกิจ
งานด้านสาธารณสุข  มีแนวโน้ม
เพิ่มมากขึ น จึงท าให้การปฏิบัติ

 
- ต าแหน่งที่ว่างองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัวใช้วิธีการโอนย้าย
เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และขอ
ใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือกสอบแข่งขัน 
ในอนาคต       
- ปรับปรุงต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข ปง./ชง. (ว่าง) เป็น
ต าแหน่งในสายงานวิชาการ จ านวน 
๑ อัตรา คือต าแหน่ง นักวิชาการ
สาธารณสุข (ปก./ชก.) เพื่อรองรับ
ปริมาณงานที่มีเพิ่มมากขึ นและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน  
- ก าหนดต าแหน่ง ครูผู้ช่วย 1 อัตรา 
เพื่อเป็นไปตามสัดส่วนครู ผู้ช่วยครู
ผู้ดูแล และผู้ดูแลเด็ก : เด็ก = 1 : 
10 
- ก าหนดต าแหน่ง ผอ.ศพด.บา้นโคก
สมบูรณ์  1 อัตรา เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
โครงสร้างตามหนังสือกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น ท่ี มท 
0809.2/ว36  ลงวันท่ี 10 
มีนาคม 2566  
- ยุบเลิกต าแหน่ง นักการภารโรง 1 
อัตรา เนื่องจากพนักงานจ้างลาออก 
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ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านัก
ปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่องการวางแผน  นโยบาย 
อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใ ช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้
พนักงานแต่ละต าแหน่ งสามารถปฏิบัติ งานได้ เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนมี  

ต า ม ภ า ร กิ จ ล่ า ช้ า ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล  
- งานบริหารการศึกษา ศพด. 
บ้านโคกสมบูรณ์ ปัจจุบันมีเด็ก
นักเรียน 35 คน มีครู ผู้ดูแล
เด็ก จ านวน 2 คน ยังไม่เป็นไป
ตามสัดส่วนครู ผู้ช่วยครูผู้ดูแล 
และผู้ดูแลเด็ก : เด็ก = 1 : 10 
เพื่อรองรับจ านวนนักเรียนใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีจ านวน
เพิ่มมากขึ น และที่พึงจะมีตาม
เกณฑ์การค านวณอัตราก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติ
หน้าท่ี ณ สถานศึกษา  
- งานบริหารการศึกษา ศพด. 
บ้ า น โ ค ก ส ม บู ร ณ์  ก า ห น ด
ต าแหน่ ง ผอ.ศพด.บ้ านโคก
ส ม บู ร ณ์  ต า ม ห นั ง สื อ ก ร ม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่  
มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 
มีนาคม 2566  

และเพื่อไม่ให้เป็นภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคคล  
- พนักงานจ้างหากเป็นต าแหน่งว่าง
แล้วไม่ด าเนินการสรรหาภายใน
ระยะเวลา 1 ปีให้พิจารณายุบเลิก
ต าแหน่ง 

กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน 
การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนา
รายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการ
จัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และ
เงินอื่นๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งาน
การจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ ายเงิน งานท างบ
ทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื อ 
จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกัน
สัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การ
พัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 
- กองคลัง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ประกอบด้วย สาย
วิชาการ และสายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้าง มีเพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการภายใน   
- ก าหนดต าแหน่ง นักวิชาการ
เงินและบัญชี ตามหนังสือกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ 
มท 0809.2/ ว36 ลงวันที่10 
มีนาคม 2566 เพื่อให้เป็นไป
ตามโครงสร้าง 
 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว ใช้วิธี  การโอน 
ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใ ช้บัญ ชีผู้ สอบคั ด เลื อก 
สอบแข่งขัน ในอนาคต    
- ก าหนดต าแหน่งนักวิชาการเงิน
และบัญชี (ปก./ชก.) จ านวน ๑ 
อัตรา  เพื่ อก าหนดให้ครบตาม
โครงสร้าง และรองรับปริมาณงานที่
มีเพิ่มมากขึ นและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างาน ตามหนังสือกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 
0809.2/ว36 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 
2566  
- พนักงานจ้างหากเป็นต าแหน่งว่าง
แล้วไม่ด าเนินการสรรหาภายใน
ระยะเวลา 1 ปีให้พิจารณายุบเลิก
ต าแหน่ง 
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          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
ก า ร บ ร ร จุ  แ ล ะ แ ต่ ง ตั ง ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง 
จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บ
รายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนมี 
กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื นฐาน อาคาร สะพาน คลอง 
แหล่งน  า งานติดตั งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท า
แผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ 
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า 
ทะเบียนควบคุมการจัดซื อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น  ามันเชื อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  
รวมถึงงานอื่นๆ ที่ เกี่ยวข้องหรือที่ ได้รับมอบหมาย 
  
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
ก า ร บ ร ร จุ  แ ล ะ แ ต่ ง ตั ง ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  
ลกูจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การ
ออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการระดับ
ต้น ประกอบด้วย สายวิชาการ 
และสายทั่วไป ยังไม่เพียงพอ
ส าหรับการบริหารจัดการภายใน
ดังนี  
- งานสาธารณูปโภค เนื่องจากไม่
มี บุ ค ล า ก ร รั บ ผิ ด ชอ บ ง า น
โดยตรง ประกอบกับภารกิจงาน
สาธารณูปโภค มีแนวโน้มเพิ่ม
มากขึ น จึงท าให้การปฏิบัติตาม
ภารกิจล่าช้าไม่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว ใช้วิธี  การโอน 
ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใ ช้บัญ ชีผู้ สอบคั ด เลื อก 
สอบแข่งขัน ในอนาคต    
- ก าหนดต าแหน่งนายช่างไฟฟ้า         
(ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา เพื่อ
รองรับปริมาณงานที่มีเพิ่มมากขึ น
และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
- ก าหนดงานในกองช่างเพิ่ม  1 งาน 
แ ล ะ ก า ห น ด อั ต ร า ก า ลั ง เ พิ่ ม 
ต าแหน่งวิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
จ านวน ๑ อัตรา เพื่อก าหนดให้ครบ
ตามโครงสร้าง และรองรับปริมาณ
ง า น ที่ มี เ พิ่ ม ม า ก ขึ น แ ล ะ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพในการท างาน ตาม
หนังสือกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ที่ มท 0809.2/ว36 ลง
วันท่ี10 มีนาคม 2566  
- ยุบเลิกต าแหน่ง ผู้ ช่วยนายช่าง
โยธาพนักงานจ้างตามภารกิจจ านวน 
1 อัตรา เนื่องจากพนักงานจ้าง
ลาออก และเพื่อไม่ ให้ เป็นภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคล  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท า
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบ
ความถูกต้องแลเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหา
พัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งาน

 
หน่วยตรวจสอบภายใน เป็น
ส่วนราชการหลัก อัตราก าลังที่มี 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 
อัตรา และเป็นต าแหน่งมีคน
ครอง มีต าแหน่งเพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งท่ีว่าง องค์การบริหารสว่น
ต าบลหนองบัวใช้วิธีการโอน ย้าย 
เพือ่แก้ไขปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใ ช้บัญ ชี สอบแข่ งขันใน
อนาคต  
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ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไป
ตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้ เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่ เกี่ยวข้องหรือที่ ได้รับ
มอบหมาย  

-ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะก าหนด
ต าแหน่ง หรือยุบเลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึง
จะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์การบริหารส่วน

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 
   ๑.๑ งานการเจา้หน้าท่ี 
   ๑.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   ๑.3 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   ๑.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.5 งานนิติการ 
   ๑.6 งานบริหารงานท่ัวไป 
   ๑.7 งานบริการสาธารณสุข 
   1.8 งานส่งเสริมสาธารณสุข 
   1.9 งานส่งเสริมสุขภาพ 
   1.10 งานป้องกันและควบคุมโรค 
   1.11 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
   1.12 งานควบคมุและจัดการคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
   1.13 งานรักษาความสะอาด 
   1.14 งานบรหิารการศึกษา 
   1.15 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
   1.16 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   ๑.17 งานสังคมสงเคราะห์ 
   ๑.18 งานพัฒนาชุมชน 
   1.19 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
๒. กองคลัง 
   ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
   ๒.๒ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   ๒.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
   2.4 งานบริหารงานท่ัวไป 
๓. กองช่าง 
   ๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   ๓.๒ งานสาธารณูปโภค 
   3.3 งานบริหารงานท่ัวไป 
๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   ๔.๑ งานตรวจสอบภายใน 
   4.2 งานบริหารงานท่ัวไป 

1. ส านักปลัด อบต. 
   ๑.๑ งานการเจา้หน้าท่ี 
   ๑.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   ๑.3 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   ๑.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.5 งานนิติการ 
   ๑.6 งานบริหารงานท่ัวไป 
   ๑.7 งานบริการสาธารณสุข 
   1.8 งานส่งเสริมสาธารณสุข 
   1.9 งานส่งเสริมสุขภาพ 
   1.10 งานป้องกันและควบคุมโรค 
   1.11 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
   1.12 งานควบคมุและจัดการคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
   1.13 งานรักษาความสะอาด 
   1.14 งานบรหิารการศึกษา 
   1.15 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
   1.16 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   ๑.17 งานสังคมสงเคราะห์ 
   ๑.18 งานพัฒนาชุมชน 
   1.19 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
๒. กองคลัง 
   ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
   ๒.๒ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   ๒.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
   2.4 งานบริหารงานท่ัวไป 
๓. กองช่าง 
   ๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   ๓.๒ งานสาธารณูปโภค 
   3.3 งานบริหารงานท่ัวไป 
   3.4 งานวิศวกรรมโยธา 
๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   ๔.๑ งานตรวจสอบภายใน 
   4.2 งานบริหารงานท่ัวไป 
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ต าบลหนองบัว และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี  
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

ส านักปลัด อบต.(๐๑) 
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น (หน.สป.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชุม (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 

เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.)  
พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์  
นักการภารโรง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  
ครูผู้ช่วย 

พนักงานจ้าง 
ผู้ดูแลเด็ก 

กองคลัง (๐๔) 
นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานพัสด ุ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  (ปง./ชง.) 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

กองช่าง (๐๕) 
นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
นายช่างโยธา  (อส.)   
นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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 ยุบเลิก 
ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
ยุบเลิก 
 
ก าหนดเพิ่ม 
 
ก าหนดเพิ่ม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพิ่ม 
 
ก าหนดเพิ่ม 
 

ยุบเลิก 
 

รวม 23 24 25 25 (3)+4 +1 -  
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 9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน        

 การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพิ่มของพนักงานส่วนต าบล องค์การบรหารส่วนต าบลหนองบัว        

ล าดับ ช่ือสายงาน 

    
จ านวนที่มีอยู่ปจัจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลงัคน 
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ น   ค่าใช้จ่ายรวม   

หมายเหต ุ
ระดับ จ านวน จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด 

ต าแหน่ง ทั งหมด จ านวน เงินเดือน  เงินประจ า ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า      (-3) (-4) 

  
   (คน) (1) 

ต าแหน่ง 
(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1  628,440   48,000  1 1 1 - - -  20,640   21,000   21,600   697,080   718,080   739,680  (  52,370 ) 

  ส านักปลัด อบต.(๐๑)                              -                 

2 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1  442,320   42,000  1 1 1 - - -  13,200   13,440   14,160   497,520   510,960   525,120  (  36,860 )  

๓ นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ 1  422,640  0 1 1 1 - - -  13,080   13,200   13,320   435,720   448,920   462,240  (  35,220 )   

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1  369,480  0 1 1 1 - - -  13,080   13,440   13,320   382,560   396,000   409,320  (  30,790 ) 

๕ นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1  422,640  0 1 1 1 - - -  13,080   13,200   13,320   435,720   448,920   462,240  (  35,220 )  

6 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1  376,080  0 1 1 1 - - -  13,320   13,320   13,440   389,400   402,720   416,160  (  31,340 )   

๗ เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1  254,280  0 1 1 1 - - -  10,200   10,560   10,800   264,480   275,040   285,840  (  21,190 )  

8 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1  381,120  0 1 1 1 -  -  -  12,360   12,960   13,440   393,480   406,440   419,880  (  31,760 ) 

๙ นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก ๑  - 0 0 1 1 1  +1  - -  355,320   12,000   12,000   355,320   367,320   379,320    
ก าหนด

เพิ่ม 
  

  พนักงานจ้างตามภารกิจ        -                                    

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1  147,840  0 1 1 1 - - -  6,000   6,240   6,480   153,840   160,080   166,560  (  12,320 )   

11 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1  179,280  0 1 1 1 - - -  7,200   7,560   7,800   186,480   194,040   201,840  (  14,940 ) 

                                            

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                                         

12 ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็  - 1  - 0  0 1 1 1 +1  -  - 
การสรรหาต าแหนง่ดังกล่าวให้กระท าได ้ก็ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแล้ว 

13 ครูผู้ช่วย  - 1  - 0  0 1 1 1 +1  -  - 

14 ครู   - 1 1 0  0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมฯ  

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                          

15 ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ)  - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมฯ  
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  กองคลัง(๐๔)                                        

16 ผู้อ านวยการกองคลงั (นักบรหิารงานการคลงั) ต้น 1 1  468,960   42,000  1 1 1 - - -  14,160   15,480   16,080   525,120   540,600   556,680  (  39,080 ) 

17 เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 1 1  335,520  0 1 1 1 - - -  11,040   11,160   11,520   346,560   357,720   369,240  (  27,960 
 
) 

18 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 1 1  329,880  0 1 1 1 -  -  -  11,280   10,920   11,400   341,160   352,080   363,480  (  27,490 
 
)  

19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. 1 1  313,440  0 1 1 1  - - -  10,920   11,160   11,040   324,360   335,520   346,560  (  26,120 ) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                         

20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  - 1 1  171,960  0 1 1 1 - - -  6,960   7,200   7,560   178,920   186,120   193,680   ( 14,330 )  

  กองช่าง (๐๕)                                         

21 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง) ต้น 1 1  468,960   42,000  1 1 1 - - -  14,160   15,480   16,080   525,120   540,600   556,680  ( 39,080 ) 

22 วิศวกรโยธา ปก/ชก ๑  - 0 0  - 1 1 -  +1 -    355,320   12,000   -     355,320   367,320    
ก าหนด

เพิ่ม 
  

23 นายช่างโยธา อาวุโส 1 1  376,080  0 1 1 1 - - -  13,320   13,320   13,440   389,400   402,720   416,160  (  31,340 ) 

24 นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง ๑  - 0 0 1 1 1 +1  -  -  297,900   9,720   9,720   297,900   307,620   317,340    
ก าหนด

เพิ่ม 
  

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                         

  หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒)                                         

25 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1  422,640  0 1 1 1 - - -  13,080   13,200   13,320   435,720   448,920   462,240  (  35,220 )  

(๔)            รวม                  25 20  6,511,560   174,000  24 25 25 4 1 0  870,300   599,880   261,840   7,555,860   8,155,740   8,417,580       

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  10%                       
1,133,379 1,223,361 1,262,637 

    
  

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั งสิ น                       
8,689,239 9,379,101 9,680,217 

    
  

(7) คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี                       
 38.67  39.75  39.08  

    
  

หมายเหต ุ     ฐานในการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2567 ให้ประมาณการเพิม่ขึ นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2566     = 21,400,000  =                          22,470,000    บาท   

      ฐานในการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 ให้ประมาณการเพิ่มขึ นไมเ่กินรอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567          =                          23,593,500    บาท   

      ฐานในการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2569 ให้ประมาณการเพิ่มขึ นไมเ่กินรอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568          =                          24,773,175    บาท   
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวประเภทสามัญ 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 

   - งานการเจ้าหน้าท่ี 
   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
   - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -  งานนิติการ 
   - งานบริหารงานท่ัวไป 
   - งานบริการสาธารณสุข 
   - งานส่งเสริมสาธารณสุข 
   - งานส่งเสริมสุขภาพ 
   - งานป้องกันและควบคุมโรค 
   - งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
   - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานบริหารการศึกษา 
   - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
   - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานสังคมสงเคราะห์ 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ส านักปลัด อบต. (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองช่าง (๐๕) 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานวิศวกรรมโยธา 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

- งานตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 

ปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
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โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว (๐๑) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

    

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น บุคลากรทางการศึกษา วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ผอ.ศพด. คร ู ครู ผช./ครู ผดด. 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั งหมด 0 0 1 1 1 1 1 0 0 5 0 2 0 2 0 14 
มีคนครอง 0 0 1 0 1 0 1 0 0 4 0 2 0 2 0 11 
อัตราว่าง 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 3 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- เจ้าพนกังานธุรการ ชง. (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต ์(ทักษะ) (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานนิติการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.........................(   
) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- เจ้าพนกังานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั ปง. (๑) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานส่งเสริมสิง่แวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

...........................(   )  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานพัฒนาชุมชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

- นักพัฒนาชุมชน ชก. (๑)  
 

 

 

 

 

 

 

 

งานบริหารการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   - นักวิชาการศกึษา ชก. (๑)          
ศพด.บ้านโคกสมบูรณ์   

          (เงนิอุดหนุนจากกรมส่งเสริมฯ)       
  - คร ู(๑)   
  - ผู้ดูแลเดก็ (1)   
 - ครผูู้ช่วย (๑) (ว่าง)   
 - ผอ.ศพด. (๑) (ว่าง)   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

งานส่งเสริมสาธารณสุข 

ชุมชน ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

............................(   )  
 

 

 

 

 

 

 

 

งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ชก.(1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานกิจกรรมเด็ก      
และเยาวชน 

 

 

 

 

 

งานสังคมสงเคราะห ์
 

 

 

 

 

งานป้องกนัและ       
ควบคุมโรค 

 

 

 

 

 

งานบริการสาธารณสุข 
 

 

 

 

 
..........................(   ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

................................(   ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - นักวิชาการสาธารณสุข 
ปก./ชก. (๑)  (ว่าง) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

..................................(   ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานส่งเสริมสขุภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

...................................(   ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

 

 

 

 

 

..........................(   ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.............................(   )  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

.....................................(   )  
 

 

 

 

 

 

 

 

งานการเจ้าหนา้ที ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานควบคุมและจดัการ         
คณุภาพสิ่งแวดล้อม 

งานรักษาความ
สะอาด 

...........................(   )  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

...............................(   )  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 

 

 

 

 

หัวหน้าส านักปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)   
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 โครงสร้างของกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว (๐๔) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั งหมด 0 0 1 0 0 0 0 3 0 1 0 5 
มีคนครอง 0 0 1 0 0 0 0 3 0 1 0 5 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) (๑) 

งานการเงินและบัญช ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ชง. (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (๑) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (๑)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.................................(   )  
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    โครงสร้างของกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว (๐5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั งหมด 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 4 
มีคนครอง 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 2 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) (๑) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งำนวิศวกรรมโยธำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งำนสำธำรณูปโภค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- นายช่างโยธา  อส. (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. (1)  (ว่าง)
(ว่าง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1)  (ว่าง) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.................................(   )  
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว (12) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั งหมด 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

งานบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.................................(   )  
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ และระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประเภทสามัญ 

ที่ ชื่อ - สกุล 

  กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดอืน 

เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายเหต ุ
คณุวุฒ ิ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหนง่ ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหนง่ ระดบั 

เงินประจ า 
เงิน

ค่าตอบแทน/ 

การศึกษา ต าแหนง่ เงินเพิ่มอืน่ๆ 

      

๑ นายศักด์ิสง่า  โพธิ์ศร ี ปริญญาตร ี 56-3-00-1101-001 ปลัด อบต. ต้น 56-3-00-1101-001 ปลัด อบต. ต้น 628,440 48,000  - 676,440 

    รัฐศาสตรบัณฑิต   (นักบริหารงานท้องถ่ิน)     (นักบริหารงานท้องถ่ิน)   (52,370x12) (4,000x12)     

  ส านักงานปลดั (01)                       

๒ นายจรัญ  ลามค า ปริญญาตร ี 56-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 56-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 442,320 42,000  - 484,320 

    รัฐศาสตรบัณฑิต   (นักบริหารงานท่ัวไป)     (นักบริหารงานท่ัวไป)   (36,860x12) (3,500x12)     

๓ นางสาวพันนิภา  เจริญรส ปริญญาโท 56-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 56-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 422,640  -  - 422,640 

    รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต             (35,220x12)       

๔ นายศักด์ิอนุสรณ์ วงค์กาฬสินธุ์ ปริญญาตร ี 56-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 56-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 369,480  -  - 369,480 

    บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป)             (30,790x12)       

๕ นางสาวนงนภัสฏ์  ค าศรีพล ปริญญาตร ี 56-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 56-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 422,640  -  - 422,640 

    ครุศาสตรบัณฑิต (ภาษาไทย)             (35,220x12)       

๖ นางราตรี  ข่วงทิพย ์ ปริญญาตร ี 56-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 56-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 376,080  -  - 376,080 

    ครุศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)             (31,340x12)       

๗ นายเจตษฎา ศรีมุกดา ปริญญาตร ี 56-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 56-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 254,280  -  - 254,280 

    บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ) 

            (21,190x12)       

๘ พันจ่าเอกสุเทพ  ดาบพิมพ์ศรี ปริญญาตร ี 56-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปง. 56-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปง. 381,120  -  - 381,120 

    รัฐศาสตรบัณฑิต    บรรเทาสาธารณภัย     บรรเทาสาธารณภัย   (31,760x12)       

9  -   -  56-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./
ชง. 

56-3-01-3601-001    นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.  -  -  - ก าหนดเพิ่ม 

  พนกังานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)                       

๑๐ นางแจ่มนภา  ถาปันแก้ว ปริญญาตร ี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 147,840  -  - 147,840 

    บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการฯ)             (12,320x12)       
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  พนกังานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)                       

๑๑ นายชัยยะ  แผนหล้า ม.๖  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 179,280  -  - 179,280 

    เทคโนโลยีโทรคมนาคม             (14,940x12)       

  ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็บ้านโคกสมบูรณ์                       

12 นางสาวทิพกร  ดาบพลอ่อน ปริญญาตร ี 47 2 0404 ครู - 56 3 01 6600 163 ครู  - 304,800  -  - 304,800 

    ครุศาสตรบัณฑิต (ปฐมวัย)             (25,400x12)     เงินอุดหนุน 

13  -  -  -  -  -  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  - ก าหนดเพิ่ม 

14  -  -  -  -  -  - ครูผู้ช่วย  -  -  -  - ก าหนดเพิ่ม 

  พนกังานจ้างตามภารกิจ (ทกัษะ)                       

๑๕ นางสาวสุทธาทิพย ์ พรมภาพ ปริญญาตร ี  - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)  - 179,280  -  - 179,280 

    ครุศาสตรบัณฑิต (ปฐมวัย)             (14,940x12)     เงินอุดหนุน 

  กองคลัง (04)                       

๑๖ นางจุฑาทิพย ์ งาทิพย์ ปริญญาตร ี 56-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 56-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 468,960 42,000  - 510,960 

    ศิลปศาสตรบัณฑิต (การบัญชี)   (นักบริหารงานการคลัง)     (นักบริหารงานการคลัง)   (39,080x12) (3,500x12)     

๑๗ นางสาวจรรยาภรณ ์พรหมบุตร ปวส. 56-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 56-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 335,520  -  - 335,520 

    เลขานุการ             (27,960x12)       

๑๘ นางนิตยาภร  กาญจนเกตุ ปริญญาตร ี 56-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./
ชง. 

56-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 329,880  -  - 329,880 

   บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการฯ)             (27,490x12)       

๑๙ นางสาวอรุณลักษณ ์ ริก าแง ปวส. 56-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 56-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 313,440  -  - 313,440 

    คอมพิวเตอร์ธุรกิจ             (26,120x12)       

 พนกังานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)                       

20 นางสาวพรทิพย ์แก้วดารา ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ  - 171,960  -  - 171,960 

   การบัญชี             (14,330x12)       

  กองช่าง (05)                       

21 นายวัยรัตน์  แสนพรหม ปริญญาตร ี 56-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 56-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 468,960 42,000  - 510,960 

    วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

 

  (นักบริหารงานช่าง)     (นักบริหารงานช่าง)   (39,080x12) (3,500x12)     
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22 นายนิรันดร์ พันธุระศรี ปวส. 56-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 56-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 376,080  -  - 376,080 

  ช่างก่อสร้าง             (31,340x12)       

23  -  -  -  -  - 56-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก.  -  -  - ก าหนดเพิ่ม 

24  -  -  -  -  - 56-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง.  -  -  - ก าหนดเพิ่ม 

  หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                       

25 นางสาวเมษา  มณีบู ่ ปริญญาโท 56-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 56-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 422,640  -  - 422,640 

    บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต             (35,220x12)       
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก

ระดับ โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และ
ด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส
ในการท างาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้าง
ในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็น
หลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือ
เปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล 
อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ 
WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์ ของหน่วยงาน
ด้วย 

3. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั งนี ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ตามแนวทางข้างต้นนั น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดี
ต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื นฐานการปฏิบัติงานพื นฐานของพนักงานที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   
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 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี  เป็นการหล่อหลอม
ให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  
ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี  
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวในทุกระดับ 
โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามล าดับ 
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  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ น รวมทั ง
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลหนองบัว เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี  

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ยังก าหนด

ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ
ควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตาม
ประมวลจริยธรรม ดังนี  

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี  
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 
2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทาง ดังนี  

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 
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2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั นต้องปกครองผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี  
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์

อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ น 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนเอง

หรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติ

ในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ี

สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                                           
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 55 
 

 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี  

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่ อ่ืนต้องยึ ดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
5.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี  

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี  

5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี  พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่
รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ
บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ด ารงต าแหน่งนั นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะตาม
ข้อ 5.2 หรือข้อนี พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดย
ยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั งละ
เว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                                           
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 56 
 

 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี  
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจ
ตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มี
เหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 

๖.๕ ไม่เอื อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 
๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี  
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๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ ใช่การปฏิบัติหน้าที่
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอื อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

๗.๒ ชี แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิทธิ
และเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั งนี  จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี  

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มก าลัง
ความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด
คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนหรือ
ของพนักงานส่วนต าบล อ่ืน ไม่ก้ าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้ าที่ ของพนักงานส่วนต าบล อ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 
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๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ีสั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดย
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอื ออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี  
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก

ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมี ข้อสงสัย 
หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 
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   ๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายก าหนดเท่านั น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคี

ในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 
ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือ
การให้ตามประเพณ ี

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน  าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้าง
เป็นผลงานของตน 

๑๐. การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี  

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์
สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                                           
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 60 
 

 

- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง
ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 

- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม
ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี  

- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ
ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 

- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนาที่
นับถือ สอนให้คนท าความดี 

๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย
ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ
สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ นเป็นล าดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 
ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ นต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมาย
มีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื นฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ
เห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะตระหนักถึงความส าคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล
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หนองบัว หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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ต าแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) 

3. หนังสือส านักงาน ก.จ.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่  มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม  2566  เรื่อง  
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

เรื่อง  แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบก าหนดอัตราต าแหน่งของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางเป้าหมาย และอัตราพนักงานส่วนต าบล ใน
ห้วงระยะเวลา 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบกับแผนอัตราก าลัง     3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564- 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะสิ นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 นี  

  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีแผนอัตราก าลังฉบับใหม่ใช้อย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาจตามความ      นัย
มาตรา 15 และ 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และมติ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร ในการประชุมครั งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566  
จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ดังนี  

1. ประกาศฉบับนี เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  

2. ประกาศฉบับนี มีผลบังคับใช้ตั งแต่  1  ตุลาคม  2566  เป็นต้นไป 

      ประกาศ   ณ   วันที่  29  กันยายน   พ.ศ.2566 
                                                                             

                                                                             
   (นายบุญธรรม  เจริญรส) 

          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
เรื่อง  ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 25 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อเป็นกรอบก าหนดอัตราต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละแห่ง และก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
ต าแหน่งงาน ให้รับผิดชอบเพื่อตอบสนองการให้บริการประชาชนในพื นที่ ประกอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564 - 2566 จะสิ นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน  2566  

  ดังนั น เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส่วน
ราชการในสังกัดมีหน้าที่รับผิดชอบงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย จึงอาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา 15 และ 25 วรรคท้าย 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร 
ในการประชุมครั งท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2566 จึงประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัว ดังนี  

ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประกอบด้วย 
(๑) ส านักปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล (01) 
(๒) กองคลัง (04) 
(๓) กองช่าง (05) 
(๔) หน่วยตรวจสอบภายใน 

ข้อ ๑ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การ
บริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการ
ขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทา       
สาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริม
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานเลือกตั ง งานคุ้มครอง ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั งก ากับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (รหัสส านัก/กอง 01) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดังนี  
๑.๑ งานการเจ้าหน้าท่ี 
๑.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.3 งานส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
๑.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

    1.5 งานนิติการ 
๑.6 งานบรหิารงานท่ัวไป 
๑.7 งานบริการสาธารณสุข 

      1.8 งานส่งเสรมิสาธารณสุข 
      1.9 งานส่งเสรมิสุขภาพ 
      1.10 งานป้องกันและควบคมุโรค 
      1.11 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
      1.12 งานควบคุมและจดัการคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
      1.13 งานรักษาความสะอาด 
       1.14 งานบริหารการศึกษา 
      1.15 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
      1.16 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      ๑.17 งานสังคมสงเคราะห ์
      ๑.18 งานพัฒนาชุมชน   
      1.19 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 ข้อ ๒ กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน      การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี    งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง 
การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย  

กองคลัง  (รหัสส านัก/กอง 04) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดังนี  
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 

      ๒.๒ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      ๒.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

2.4 งานบรหิารงานท่ัวไป 
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 ข้อ ๓ กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติ
โครงสร้างพื นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน  า งานติดตั งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งาน
จัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล
และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือ
สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียน
ควบคุมการจัดซื อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น  ามันเชื อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย  

  กองช่าง (รหัสส านัก/กอง 05) จดัแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดังนี  
      ๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
       ๓.๒ งานสาธารณูปโภค 
       3.3 งานวิศวกรรมโยธา 

3.4 งานบริหารงานท่ัวไป 

 4. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งาน
การตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการ
ท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์
และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย  

หน่วยตรวจสอบภายใน (รหัสส านกั/กอง 12) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดังนี  
๔.๑ งานตรวจสอบภายใน 
4.2 งานบรหิารงานท่ัวไป 

    ประกาศ   ณ   วันท่ี  29  กันยายน  พ.ศ. 2566 

                                            

                           (นายบุญธรรม  เจรญิรส) 
      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

 
 
 
 


