
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

 

 

ของ 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
อำเภอนิคมน้ำอูน จังหวัดสกลนคร  

 

 



 

 

            บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ      สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว อำเภอนิคมน้ำอูน จังหวัดสกลนคร 
ที่ สน ๘๓๓๐๑/...................  วันที่  22   มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  
 

   เรื่องเดิม 
ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้กำหนดการประเมิน 

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๕  โดยการเปิดเผย
ข้อมูลทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน (Open  Data Integrity  and Transparency Assessment :OIT) ข้อ O 28 รายงาน
ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี ประกอบกับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ได้กำหนดนโยบาย
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ขึ้น โดยให้หน่วยงานแสดงผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ ของหน่วยงานนั้น   

 ข้อเท็จจริง 
  บัดนี ้ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ได้ดำเนินการรวบรวมผลผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบท้าย
บันทึกข้อความนี้    
 ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
  เห็นควรพิจารณาอนุมัติให้นำรายงานผลการดำเนินการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๔ เผยแพร่ทางเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

     (ลงชื่อ)          
             (นายจรัญ  ลามคำ) 
     ตำแหน่ง        หัวหน้าสำนักปลัด 
ความเห็น ปลัด อบต....................................................................................................................... .................................... 

     (ลงชื่อ)          
                                (นายศักดิ์สง่า  โพธิ์ศรี)  

       ตำแหน่ง  ปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
 

ความเห็นนายก อบต.หนองบัว   อนุมัต ิ   ไม่อนุมัติ เพราะ ................................................................ ................... 

     (ลงชื่อ)                
                             (นายบุญธรรม  เจริญรส)  

       ตำแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  อำเภอนิคมน้ำอูน จังหวัดสกลนคร 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ กิจกรรม/โครงการที่ดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
1. พิจารณาวางแผนอัตรากำลัง
สอดรับกับภารกิจหน้าที ่ของ
องค์กร ตอบสนองตามความ
จำเป ็น และความเหมาะสม 
คำนึงถึงประโยชน์ส ูงส ุดของ
ราชการ 

เพื่อเป็นการจัดทำอัตรากำลังให้สอด
ร ับก ับภารก ิจตามอำนาจหน้าท ี ่ที่
กฎหมายจัดตั้งกำหนดไว้และภารกิจที่
ได้รับการถ่ายโอนตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให ้แก ่องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น เพ่ือให้การบริการสาธารณะแก่
ประชาชนเก ิดประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

๑. การจัดทำแผนอัตรากำลังสามปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  
 
 
 
 
 
๒. การจัดประชุมระหว่างผู้บริหารและ
หัวหน้าส่วนราชการภายในองค์กร 
 
 
 
 
๓. การดำเนินการสรรหาอัตรากำลัง
ตามแผนอัตรากำลังที่ว่าง 

๑. ในด้านการจัดทำแผนอัตรากำลังมีการดำเนินการจัดทำ
แผนอัตรากำลังสามปี โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลังในการวิเคราะห์อัตรากำลังเพ่ือให้สอดรับกับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ได้คำนึงถึงปริมาณงาน ค่างาน 
รวมทั้งงบประมาณด้านบริหารงานบุคคลที่กฎหมายกำหนด
ไว้ ซึ่งมีการประกาศใช้แผนอัตรากำลังสามปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ -
- ๒566) แล้วและมีผลบังคับใช้เมื่อ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 
๒. มีการดำเนินจัดประชุมระหว่างผู้บริหารและหัวหน้าสว่น
ราชการภายในองค์กรทุกปี เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
และวิเคราะห์อัตรากำลังที่มีอยู่ให้สอดรับกับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ที่มีการเปลี่ยนแปลงในแต่ละปี รวมทั้งแผนใน
การปรับปรุงอัตรากำลังและบริหารอัตรากำลังที่มีอยู่ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
๓. มีการดำเนินสรรหาอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง โดย
การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นในตำแหน่ง
ที ่ว ่าง และประกาศการรับสมัครคัดเลือกเพื ่อบรรจุและ
แต่งต ั ้งบ ุคคลเข ้าร ับราชการและร ับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้างต้องประกาศโดยเปิดเผยผ่านทาง
ช ่ อ ง ท า ง ต ่ า ง ๆ  เ ช ่ น เ ว ็ บ ไ ซ ต ์ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น 
(www.nbb.go.th) 

 

 
 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ กิจกรรม/โครงการที่ดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
2. ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้ง 
ร ว ม ถ ึ ง ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานบุคลากร ด้วยความ
เป็นธรรมไม่เล ือกปฏิบัต ิ ให้
โอกาสบุคลากรทุกคนอย่างเท่า
เทียมกัน 

เพ ื ่อให ้การบร ิหารงานบ ุคคลของ
หน่วยงานมีความเป็นธรรม ให้โอกาส
บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกันตาม
ความรู้ความสามารถที่มี และเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้ตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่
เป็นธรรม 

๑. การบรรจุแต่งตั ้ง/โอนย้าย/เลื ่อน
ระดับ/ปรับวุฒิ 
 
 
 
๒. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๑. มีการพิจารณาแต่งตั้ง/โอนย้าย/เลื่อนระดับ/ปรับวุฒิที่
โปร่งใสเป็นธรรม โดยพิจารณาความความรู้ความสามารถที่
ต้องการอัตรากำลังในตำแหน่งนั ้น ๆ ซึ ่งได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการพิจารณาการบรรจุแต่งตั ้งและรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนตำบลให้ครอบคลุมทุกส่วนราชการ 
๒.๑ มีการกำหนดและถ่ายทอดตัวชี ้ว ัดและแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานสู่ส่วนราชการภายในและพนักงานทุก
ส่วนราชการ 
๒.๒ ผู ้บังคับบัญชามีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
ความเป็นธรรม ตามประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสรรถ
นะของแต่ละคน ตามความร ู ้ความสามารถ พร ้อมให้
คำปรึกษาและข้อเสนอแนะในการพัฒนาตนเอง 
๒.๓ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการพิจารณากลั่นกรอง
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 
๒.๔ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณเลื่อนขั้น/ความดี
ความชอบเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 

 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
คุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณ
ว ิชาช ีพ ประมวลจร ิยธรรม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลกรในหน่วยงานยึด
มั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม ยึดมั่น
ความถูกต้อง จรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือ
ลดป ัญหาการท ุจร ิตในการปฏ ิบ ัติ
ราชการ เพ ื ่อประโยชน ์ส ู งส ุดต่อ
ประชาชน 

๑. จัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองบัว ว ่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

๑. มีการดำเนินการจัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ ่น โดยมีการจัด
ประชุม เมื ่อว ันที ่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ ผู ้ เข ้าประชุม
ประกอบด้วยผู้บริหาร และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองบัวทุกส่วนราชการ โดยมีว ัตถุประสงค์เพ่ือ
ส ่ ง เสร ิม ให ้บ ุ คลากรย ึดม ั ่ น ในค ุณธรรมจร ิยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวลจริยธรรม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด  
 

 



 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ กิจกรรม/โครงการที่ดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
  ๒. จัดทำคำสั ่งมอบหมายหน้าที่และ

แบ่งงาน 
 
 
 
 
๓. จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองบัว 
 
๔ . โ คร งการฝ ึ ก อบรมจร ิ ย ธ ร ร ม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

๒.  ม ีการมอบหมายงานจากผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาให ้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุมกำกับติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีการออกคำสั่งมอบหมายหน้าที่และแบ่งงานสำหรับ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
๓. มีการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว และมีการส่งเสริม
ให้บ ุคลากรปฏิบัต ิงานตามแผนปฏิบัต ิการฯโดยมีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนฯประจำปี 
๔. มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมจริยธรรม สำหรับพนักงาน 
ตามโครงการฝึกอบรมจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๔ 

 

๔. ส่งเสริมให้บ ุคลากรได้รับ
โอกาสในการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถ อย่างเท่าเทียม
กัน ความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ จะพิจารณาถึงความรู้
ความสามารถตามคุณภาพและ
ผลสำเร็จของงานที่จะสะท้อน
การเป็นคนเก่ง และพฤติกรรมที่
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีน้ำใจ มี
คุณธรรม ยึดมั่นประโยชน์ของ
ส่วนรวมจะสะท้อนการเป็นคนดี 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ตามสายงานได้อย่างเท่าเทียม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนได้ดี
ยิ่งขึ้น  
เพื่อเป็นการสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่และสร้างแรงจูงใจ ในการ
ทำงาน 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.
๒๕๖๔-๒๕๖๖)  
 
 
 
2. จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร      
(Training and Development 
Roadmap) เพ่ือเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
 

1. มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี   
พ.ศ 256๔ -256๖ ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและ
ความต ้องการในการพ ัฒนาบ ุคลากรท ุกหน ่วยงาน           
โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้
ตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 
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  3. สร้างบทเรียนความรู ้เฉพาะด้าน 
ต า ม ส า ย ง า น ใ ห ้ อ ย ู ่ ใ น ร ะ บ บ                 
e-learning เพ ื ่อให ้บ ุคลากรใช ้ เป็น
แหล่งเรียนรู ้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็น
ระบบ 
4. การประเมินข้าราชการตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ทักษะและสมรรถนะ 
 
 
๕. การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรภายในทุกส่วนราชการที่มีต่อ
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองบัว 

๓.1 มีการจัดทำแผนจัดการองค์ความรู้เพื่อใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
๓.2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลดำเนินการเรียนรู้ใน
ระบบ  e-Learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 
 
๔. หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง และเกณฑ์การประเมินที่มุ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรให้มีองค์ความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๕. หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลทางด้านการพัฒนาบุคลากร ทั้ง
ด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตามและนำผลความ
พึงพอใจของพนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีข้อมูลพื้นฐาน
ของพนักงาน 

 

5. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตในการทำงานที่ดี มีสุขภาวะ
ท ี ่ด ี  ม ีส ุขภาพท ี ่แข ็งแรง มี
ความสุขในการทำงาน โดยเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การเสนอแนะในการพ ัฒนา
คุณภาพชีวิต 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการทำงาน
ของบ ุ คล ากร ในหน ่ ว ย ง าน ให ้ มี
ประสิทธิภาพ มีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อ
การปฏิบัติงาน มีเครื่องมือและอุปกรณ์
ที่เอ้ือต่อการให้บริการสาธารณะ 

๑. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  
ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการ
มีส่วนร่วมในการทำงาน 
 
 
 
 

๑.๑ ม ีกำรจ ัดอ ุปกรณ์ข ั ้นพ ื ้นฐานในการฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
๑.๒ จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
๑.๓ มีการจัดอาคารสถานที ่ให ้เอื ้อและเหมาะแก่การ
ปฏิบัติงานมีความปลอดภัย  
๑.๔ มีการจัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
หรือ จิตอาสาขององค์กำรบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
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  ๒.โครงการแข่งขันกีฬา 
 
 
 
๓ . โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ก ร
Organization Development 

๒.๑ มีการจัดการแข่งขันกีฬาสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก ตามโครงการ
แข่งขันกีฬาต้านยาเสพติดอำเภอนิคมน้ำอูน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
๓. ม ีการจ ัดทำโครงการพัฒนาองค ์กร Organization 
Development เพื ่อเสร ิมสร้างความสัมพันธ์บ ุคลากร
ภายในองค์กร และเป็นการพัฒนาองค์กรให้เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน 

 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
  จากผลการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ที่ผ่านมาจะพบปัญหาหลักของการบริหารงานบุคคล
หน่วยงาน คือ อัตรากำลังของหน่วยไม่เพียงพอและไม่สอดรับกับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ที่ต้องดำเนินการตามที่กฎหมายจัดตั้งได้กำหนดไว้ รวมทั้งภารกิจถ่ ายโอนต่าง ๆ 
ที่ได้รับการถ่ายโอนจากหน่วยงาน ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ อีกทั้งยังมีปัญหาด้านสาธารณภัยและโรคระบาดที่มีเพิ่มมากขึ้น ทำให้อัตรากำลังของหน่วยงานที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการบริการสาธา รณะในด้านต่าง ๆ ทั้งนี้
หน่วยงานไม่อาจกำหนดอัตรากำลังเพิ่มเติมได้เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณด้านบุคคลกรของหน่วยงานที่กฎหมายกำหนดไว้ไม่ให้เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ทำให้การให้บริการสาธารณะและการปฏิบัติราชการประสิทธิภาพลดลง 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นควรมีการแก้ไขระเบียบ กฎหมาย ให้สอดคล้องกับภารกิจที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอยู่ เช่นในเรื่องของอัตราส่วนในการ
จัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรให้มีความเหมาะสมและสอดรับกับภารกิจ มีการสนับสนุนด้านบุคลากร เครื่องมืออุปรกรณ์ ในการดำเนินการ
ให้บริการด้านสาธารณะ สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

ในส่วนแนวทางแก้ไขปัญหา หน่วยงานได้ดำเนินการแก้ไขปัญหา โดยการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด มีการแบ่งหน้าที่การ 
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจนตามความรู้ความสามารถ มีการมอบหมายงานตามความสามารถนอกเหนือจากงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ภายในพ้ืนที่ และนอกพ้ืนที่ในการแก้ไขปัญหา ทั้งทางด้านงบประมาณ กำลังคน อุปกรณ์เครื่องมือ และองค์ความรู้  


